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EDITORIAL

Frenteaun
nuevo ano dificil

Termina un afio y comienza otro... Y, con el cambio,
seguramente renacen las aspiraciones de un tiempo
mejor y las esperanzas de que se cumplan innumera-
bles propdsitos reiteradamente postergados y metas
que a veces parecen inalcanzables. Estos anhelos son
validos no sélo en el plano personal, sino también a
nivel colectivo. Mas atin si lo pensamos como ciudada-
nos, como parte de nuestra Nacion, de esta Argentina
tan golpeada que desde hace tiempo se ilusiona con
un futuro mejor en lo social y en lo econémico. Y aun-
que el descreimiento y la desconfianza muchas veces
opacan nuestra vision del porvenir, no olvidemos que
las utopias son necesarias para seguir adelante.

El 2021 llegb a su fin, no sin antes atravesar innumera-
bles complicaciones. Empezando por la pandemia de
Covid, que ademas de las muertes y contagios ocurri-
dos, generé—a partirde las normas sobre restricciones
y aislamientos—dificultades para el desenvolvimiento
econdémico en diferentes érdenes. Sin embargo, el co-
nocimiento adquirido de la enfermedady la evolucién
en lavacunacién han dado lugar a avancesy progresos
que posibilitaron recuperar nivel de actividad econé-
mica, luego de tres afios consecutivos con registros
negativos del PBI.

Entre los sectores que mas crecieron en nuestro pars,
seguramente la agroindustria ocupa el sitio desta-
cado. La campanfa agricola 2020/21, que se inicié en
plena pandemia, finalizé con una produccién cercana
a los 130 millones de toneladas. Eso se sumo a los al-
tos precios internacionales, algunos de los cuales no
se veian desde mediados de la primera década de los
2000, lo que brindé un fuerte impulso a la economia.
Lamentablemente, no ocurrié lo mismo con las expor-
taciones de carne bovina, que estuvieron afectadas
por medidas restrictivas y distorsivas.

Argentina cerrd el ano con exportaciones totales por
casi US$ 78.000 millones, un 42% mas que la marca
alcanzada durante el afio previo. El agroy las cadenas
agroalimentarias generaron el 70% de ese total, con
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ventas al exterior por US$ 52.820 millones, registran-
do su mejor performance exportadora de la historia.
La balanza comercial arroj6 un superavit de alrededor
de 14.000 millones de délares, mas de un 11% por en-
cimadel 2020.

Pero, junto al vaso medio lleno que mostraron el
complejo agroindustrial y el frente externo, otros in-
dicadores econémicos del ano finalizado llenan de
preocupacion. La inflacién, medida por los precios al
consumidor, acumulé un incremento de 50,9% en los
doce meses. Seglin las tltimas estimaciones, el déficit
fiscal primario del afio cerraria en torno al 3% del PBI,
mientras que el déficit financiero lo haria en 4,5%. Y
esos guarismos se dieron a pesar de los ingresos fis-
cales extraordinarios por las retenciones a las expor-
taciones, el impuesto a las grandes fortunas (en rigor,
Aporte Solidario y Extraordinario para morigerar los
efectos de la Pandemia), el incremento en la tributa-
ciénalos bienes personalesy el aporte excepcional de
Derechos Especiales de Giro (DEG) provenientes del
FMI. El gobierno debié financiar la mayor parte del
déficit fiscal con emisién monetaria, en tanto que el
resto fue cubierto con deuda en pesos en el mercado
doméstico.

Respecto del afio que se inicia, asumimos que la
pandemia posiblemente dejara de ser un problema
central, lo que permitird normalizar todas las activi-
dades productivas. Sin embargo, la inflacion seguira
alta en 2022. Es muy probable que haya correcciones
cambiarias y tarifarias, por la magnitud de los atrasos
acumulados. Las presiones monetarias aminorarian y
es esperable una politica monetaria menos expansiva
que la actual (con tasas reales de interés mas altas),
aunque seguramente continuara elevada la emision
para asistir al Tesoro y cubrir el déficit cuasifiscal, lo
cual significaria un piso alto para la inflacion.

En el contexto internacional, las posibles subas de tasas
de interés por parte de los principales Bancos Centrales
del mundo paralimitarel proceso inflacionario que esta

evidenciandose, asi como el avance del proteccionismo
en Europay EEUU, sumaran incertidumbre.

En otro orden, desdichadamente, las circunstancias
climaticas de este térrido verano afectaran los resul-
tados de la campafa gruesa 2021/22, con importantes
caidas en los tonelajes a cosechar de soja y de maiz.
Incluso con la recuperacion de los precios, la pérdida
de ingresos netos del sector productor ascenderia a
unos US$ 3.000 millones, lo que redundara en menos
ingresos para el resto de la economia (fletes, servicios
financieros y de intermediacién, menos consumo
interno). El impacto global de esa caida sobre la eco-
nomia nacional fue estimado por la Direccién de Es-
tudios Econdmicos de la BCR en US$ 4.800 millones
(partiendo de un factor multiplicador de 1,6), o un 1%
de su PBI potencial. En el frente externo, las exporta-
ciones de los principales productos de los complejos
sojay maiz caeran, estimandose que dejaran deingre-
sar al pais un 10% de divisas respecto al total que se
proyectaba antes de los fendmenos climaticos. Todo
esto implicaria una merma en la recaudacion de im-
puestos nacionales, provinciales y municipales.

Respecto de la negociacién con el FMI, cabe esperar
un entendimiento para refinanciar la deuda contraida
por nuestro pais, que deberia incluir una correccién
progresiva de los desequilibrios fiscal, monetario y
cambiario vigentes, de los precios atrasados (princi-
palmente en tarifas de energia y combustibles), dis-
minucién de la asistencia monetaria del Banco Cen-

tral, objetivos de acumulacién de reservas, un nuevo
cronograma de pagos del stand-by y algunas reformas
econdmicas que hagan posible impulsar el crecimien-
to genuino.

Varios especialistas pronostican un escenario de fuer-
te puja distributiva, tanto entre capital y trabajo, como
entre los distintos eslabones de las cadenas de valor.
Esto podria generar tensiones y contribuir a alimentar
presiones inflacionarias a lo largo del afo.

En el mercado de capitales, posiblemente resultaran
atractivos para los ahorristas los bonos y valores de
renta fija que ajusten por délar linked. También serdn
una alternativa a considerar, los plazos fijos en pesos
indexados por UVA. Y es esperable una reactivacion
del mercado inmobiliario, sobre todo urbano, luego
de un largo proceso de estancamiento.

Hasta aqui un breve pantallazo de lo que podria es-
perarse de este 2022. Sin lugar a duda, sera otro afio
complicado para nuestro pais.

Sin perjuicio de ello, en la BCR estamos persuadidos
de que el logro de una macroeconomia sostenible en
el mediano y largo plazo, que haga posible superar el
estancamiento que ha vivido nuestro pais en el pasa-
do reciente, debe ser impulsada por politicas publicas
que promuevan la inversién productiva y la asuncién
de riesgo empresario, a partir de un marco de seguri-
dad juridicay reglas de juego clarasy estables.
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El Cambio Climatico,
medidas de mitigacion
mediante la siembra de nubes

Carlos A. Antonietti.

Piloto de Combate durante la Batalla de Malvinas volando Mirage V Dagger. Piloto de siembra
de nubes en Texas, USA. Gerente Regional América del Sur de SAHC, Empresa de Siembra de
Nubes con Aviones y Terrestre, para siembra glaciogénica y electrostatica.

Mucho se habla en nuestros dias del Cambio Clima-
tico, algunas veces con base cientifica, otras sim-
plemente repitiendo conceptos que no siempre se
condicen con la realidad. Lo cierto es que el cambio
climatico se produce en nuestro universo de manera
repetitiva, con intervalos de millones de afios, y conse-
cuencias conocidas, aunque la ciencia va desentrafian-
do misterios de esos fendmenos afio a afio.

Una de las consecuencias del cambio climatico es no
solo el aumento de las temperaturas, sino también
sequias prolongadas, inundaciones, fenémenos ex-
tremos.

Pero no podemos hablar de siembra de nubes, sin
antes explicar someramente, los factores en juego,
quiénes son, qué son, como actian a diario en nues-
tras vidas, aunque no nos dediquemos a observarlas
detenidamente.

Comencemos por la Fisica de Meteorologia, una seccién
de la Meteorologia que estudia esos fendmenos que
no estan directamente relacionados con la circulacion
atmosférica. Conecta la Meteorologia con otras cien-
cias como la Quimica. La Meteorologia misma es una
ciencia basada en la Fisica; por lo tanto, la circulacion
atmosférica es un problema fisico; pero el uso comun
del término “fisica” se ha transformado en algo menos
mecanico, mas Termodinamica, Electromagnetismo
y también Fisica Cuantica. Es otro ejemplo de cémo el
lenguaje evoluciona por caminos inesperados”.
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Este articulo dara al lector un viaje resumido sobre
tépicos como los aerosoles y polucién, nubes y preci-
pitaciones, electricidad atmosférica, quimica, dptica
atmosférica y modificacion del clima; una corta visita
alaatmésfera superior también esta en esta mezcla.

Los Aerosoles son particulados atmosféricos, sélidos o
liquidos. Se forman ya sea por desintegracién de séli-
dos o liquidos, o por la conversion de gases.

Los aerosoles tienen gran impacto sobre las condicio-
nes meteoroldgicas y el clima como también sobre
la salud. Los factores mas importantes para tener en
cuenta cuando se describe el comportamiento de ae-
rosoles son: tamano de la particula, concentracion y
composicién quimica.

- Tamafio de Particulas: hay aerosoles de distintos
tamanfos, de 0,01 micrdn, hasta 1 0 mas micrones.
Dependera de la composicion y la forma de los ae-
rosoles, que los hay de variadas formas e influyen de
manera importante en las propiedades épticas de la
atmésfera, y las precipitaciones.

« Concentracién: Es el nidmero de particulas por uni-
dad de volumen. La concentracién de aerosoles varia
enormemente segln la zona, por ejemplo sobre los
mares, la concentracién a aproximadamente de 10-4
m-3, mientras que sobre zonas altamente contami-
nadas, o areas urbanas, es de 1011 m-3.

Una de las consecuencias del cambio climatico es no sélo

el aumento de las temperaturas, sino también sequias
prolongadas, inundaciones, fendmenos extremos.

« Composicion Quimica: dependera de variaciones de
temperatura y concentraciones de la Fuente de emi-
sion, o la mezcla de aerosoles de distintas fuentes;
aln una sola particula pueden estar compuestas de
muchas especies quimicas. Normalmente los aeroso-
les atmosféricos estan compuestos de cantidades va-
riables de sulfatos, amonio, nitratos, sodio, cloratos,
trazos metalicos, material de desprendimiento roco-
so,y materiales carboniferos, organicos e inorganicos.

Nicleos de Condensacion de Nubes (CCN) y
Nicleos de Formacion de Hielo (IN)

Es importante establecer la existencia de aerosoles hi-
drofdbicos y aerosoles hidroéfilos. Cuando el vapor de
agua se supersatura, el crecimiento de condensacion
de esos aerosoles los hace CCN y sobre ellos se forman
las gotas de lluvia.

Por otro lado, los aerosoles insolubles en agua, juegan
unrolimportante en la nucleacién de hielo a tempera-
turas por debajo de la usual de congelamiento. Algu-

nos aerosoles de origen calcareo fundamentalmente,
de tamafios entre 2 y 20 micrones, pueden congelarse
recién a -5°C, y pueden permanecer suspendidas en el
aire por varios dias.

A temperaturas de - 25 °C es cuando se observa un
congelamiento generalizado en nubes convectivas.
Las operaciones de siembra de nubes buscan promo-
ver la formacién de hielo en nubes convectivas para
alcanzar esas concentraciones a -5°C, usando yoduro
de plata o materiales similares.

Nubes

Las nubes son visibles en la tierra pues estin com-
puestas por aerosoles, y/o suspensiones coloidales.
Sus particulas se forman desde el vapor de agua por
condensacion y cristalizacién cuando el aire es lo su-
ficientemente frio para alcanzar supersaturacion. En
detalle, son agregados de gotas de agua y/o cristales
de hielo penetrados por aire. Para ser visibles, las nu-
bes necesitan suficiente cantidad de concentraciones
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de particulas llamadas hidrometeoros. Esos hidrome-
teoros tienen tamanos del orden de los 10 micrones
de radio, pero cuando hay particulas que precipitan,
pueden alcanzar milimetros de radio.

Observaciones de satélite muestran que a escala pla-
netaria, aproximadamente un 70% de la superficie
Terrestre esta cubierta por nubes en promedio anual,
con un 10% (+/-5%) mas de nubes sobre los océanos
que sobre la tierra.

Las nubes son un factor importante en la ecuacién
de radiacién de la tierra. Pueden reflejar la radiacion
solar (onda corta) enviandola de regreso al espacio, y
mantener atrapada la radiacién infrarroja (onda lar-
ga) emitida por la superficie de la tierra.

Obviamente, las nubes son parte del ciclo hidrolégico.
Adicionalmente las nubes son lugares para reacciones
quimicas, (dentro de las gotas de nubes).

Tipos de Nubes

Jean Baptiste Lamarck (1744-1829) clasifico las nubes
en tres grandes grupos: cumulus, stratus, y cirrus,
todos nombres con raices del latin. La Organizacién
Mundial Meteorolégica, considera 10 tipos de nubes:

¢ Cirrus (Ci): nubes altas, (5—13 km)

« Cirrocumulus (Cc): nubes altas (5 -13 km)

« Cirrostratus (Cs): nubes altas (5-13 km)

» Altocumulus (Ac): nubes de niveles medios (2-7 km)
« Altostratus (As): nubes de niveles medios (2 -7 km)

 Stratocumulus (Sc): de base baja y en capas
(0-2km)

o Stratus (St): de base bajay en capas (0-2 km)

* Nimbostratus (Ns): de base bajay en capas de color
gris y precipitaciones constantes

o Cumulus (Cu): de base baja con crecimiento vertical

» Cumulonimbus (Cb): de base baja con crecimiento
muy vertical, densas, con precipitaciones

Visitando el siguiente link se pueden verimagenes de
nubes, que es mejor que la descripcion con palabras.
https://cloudatlas.wmo.int/principles-of-cloud-classifi-
cation-genera.html

Las dos clasificaciones previas de nubes, se basan
en su apariencia. Pero esas apariencias tienen una
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Las nubes son un facto
importante en la ecuacion
de radiacién de la tierr

relacion estrecha con las condiciones atmosféricas y
es necesario el estudio micro fisico de las nubes para
entenderlas como suspensiones coloidales.

Dinamica de las nubes: las nubes tienen movimien-
tos internos, con un ensamble de gases (aire, vapor
de agua) y condensados (gotas liquidas y particulas
de hielo) que se mueven. Quiza se vea un paisaje
nuboso calmo, pero internamente hay movimientos
de masas de aire, alcanzando velocidades verticales
inimaginables para quien sélo las observa (100y mas
km/hora)

Las nubes se forman principalmente por enfriamiento
adiabatico de aire ascendente no saturado; a medida
que la parcela de aire se enfria, el vapor de agua co-
mienzaasaturarse, y cuando la temperaturaes lo sufi-
ciente fria, el vapor de agua se satura y una parte llega
ala stper saturacion que permite se formen las gotas.
La condensacion libera calor latente y el proceso ya no
es mas adiabatico.

Los procesos aqui descriptos muy brevemente son
complicados matematicamente, siendo necesarios
modelos numéricos para descifrarlos en detalle.

Propiedades microfisicas de las nubes

Como suspensiones coloidales, las nubes estan bien
descriptas por sus propiedades microfisicas:

1. Liquid Water Content (LWC): cantidad de agua por
metro citbico

2. lce Water Content (IWC): cantidad de hielo por me-
tro ctibico

3. Cloud Droplet Concentration (CDC): cantidad y
concentracion de gotas por centimetro citbico

4. Ice Crystal Concentration (ICC): cantidad y concen-
tracién de cristales de hielo por centimetro ciibico

Estas cuatro propiedades establecen un promedio del
tamafio de las particulas de nubesy de la reflectividad
de la luz solar, por eso las vemos con distintos grados
de grises y blancos. También influyen en esas propie-
dades, factores geograficos, por ejemplo, las gotas de
nubes mas pequenas se encuentran en nubes conti-
nentales, comparandolas con nubes maritimas, como
consecuencia de la mayor concentracién de aerosoles
sobre la tierra que sobre los océanos.

Precipitacion

Por convencioén, todas las gotas mayores a 0.1 mm (100
micrones) de radio, se consideran gotas de precipita-
cion, aunque algunos cientificos prefieren darle una
clasificacién mas detallada. Cotas con un radio cerca-
noao.1 mmson llamadas “precipitacién embrionaria”.

Algunos tipos de precipitacion:

e Lluvia: gotas de agua con radios mayores a 0.25 mm
(250 micrones)

« Llovizna: gotas de agua con radios menores a 0.25
mm (250 micrones) Nieve: cristales de hieloy agre-
gados que precipitan desde una nube.

« Graupel (pellets de nieve, hielo muy pequeio): gra-
nos de nieve con un radio menora 2.5 mm.

«Granizo: cristales de hielo con radio mayora 2.5 mm.

Breve descripcion de la formacion de preci-
pitaciones:

Condensacién del vapor de agua no explica como las
gotas pueden ser lo suficientemente grandes para
llegar a precipitacién. Sin embargo, las gotas en las
corrientes de aire dentro de las nubes colisionan y se
agregan unas a otras (coalesencia), inmediatamente
forman nicleos de condensacion (CCN) que pueden
actuar de colectores y pueden crecer a expensas de
gotas mas pequenas.

No vamos a entrar en las ecuaciones matematicas del
crecimiento de las gotas, pero debe saberse que todo
esta matematicamente investigado, calculado y de-
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mostrado, aunque no totalmente entendido, la Madre
Naturaleza guarda secretos que aiin no fueron enten-
didos totalmente por los investigadores.

Hay tres procesos principales, identificados para la
nucleacion del hielo: deposicién de vapor, agregacion
(la suma de varios cristales hace uno mas grande) y
escarcha. La deposicién aparece al maximo a partir
de los—12 °C, agregacion a partir de —5 °C, y la escar-
cha muestra ser muy eficiente a partir de cualquier
temperatura negativa. El granizo se forma a partir de
escarcha extrema, a bajas temperaturas, aproximada-
mente —25 °C, pudiendo el granizo llegar a medir has-
ta15 centimetros de diametro. Hay procesos secunda-
rios que no vamos a tratar como la fragmentacion, por
ejemplo.

Electricidad atmosférica en tiempo claro

Sobre la tierra hay campos eléctricos mayores que
sobre los océanos, y a medida que se asciende en la
atmosfera se llega a una altura (aprox 60 km) donde
hay regiones de constante potencial eléctrico debido
ala conductividad, la zona llamada ionésfera.

No entraremos en detalles, pero es importante saber
que los campos eléctricos influyen en los aerosoles, |a
formacion de nubes y nos dan indicios claros sobre fu-
turas precipitaciones de distinto tipo.

Electricidad de las nubes

Pequefias nubes tienen una estructura eléctrica, pero
el campo eléctrico es débil. Una gran tormenta por el
contrario genera sefiales electromagnéticas fuertes
que causan el llamado “resonancia de Schumann” por-
que las sefiales van y vienen entre dos superficies que
hacen de capacitores. Es lo que se llama “clima eléctri-
codelaTierra”

La mayoria de las tormentas tienen una estructura tri-
polar de distribucién de la carga eléctrica. En el tercio
superior de la tormenta (nube) a temperaturas de— 20
°C o mas fria, las particulas de hielo son mayormen-
te positivas. En el tercio medio, las gotas de Lluvia 'y
graupel llevan cargas negativas (alrededor de—10 °C).

Y en el tercio mas bajo, cerca de la base de la nubes,
hay a menudo una pequefa carga positiva, aunque se
observé que algunas tormentas tienen un estructura
eléctricainversa.

No por casualidad, se invirtieron cientos de millones
de délares en el proyecto “RELAMPAGO” https://sites.
google.com/illinois.edu/relampago/home en 2018/19,
para estudiar - entre otras cosas- el comportamiento
de las tormentas eléctricas desde San Luis (extremo
surde las Sierras de los Comechingones, hasta el norte
de Santa Fé). Adn no se dio a conocer el resultado cien-
tifico final de este proyecto, pero hay centenares de
cientificos de distintas universidadesy organizaciones
cientificas trabajando en él.

Un detalle, hay un satélite Ilamado TRMM (Tropical
Rain Measurement Mission- Misidén para Medir Llu-

sobre los océanos
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Las tormentas eléctricas ocurren mayormente

sobre tierra, y las mas importantes generalmente
en América del Sur, Africa Centray Sudeste Asiatico

vias Tropicales) que fue lanzado en 1997 desde el Cen-
tro Espacial Tanegashima, en Japén y midié el “cam-
pedn de tormentas”, la que mayor altitud alcanzé, en
el noreste de Santa Fé.

Quimica de Aerosolesy Nubes

Laformacionydesarrollo de nubesimpactan enla qui-
mica de la atmdsfera, pudiendo disociarse la mayorfa
de los quimicos presentes en los aerosoles en gotas de
aguas produciendo iones; por ejemplo el acido nitrico
(HNO3), amonfaco (NH3), acido hidrocloridrico (HCI),
dioxido de sulfuro (SO2), y atin el diéxido de carbono
(CO2) al serdisueltos en agua, aparecen los correspon-
dientes iones.

En resumen, también la quimica de aerosoles y nubes
son un tpico importante en la investigacion atmosfé-
rica, orientada al estudio de las precipitaciones.

Opticade la Atmésfera

Cuando la luz impacta un aerosol, pueden ocurrir dos
procesos: scattering (dispersion de energia con la mis-
ma longitud de onda), y absorcion (algo de energia se
dispersainternamentey otra es dispersada con distin-
ta longitud de onda).

Dispersion y absorcién son muy importantes para ra-
dares meteorolégicos.

Modificacion del Clima mediante siembra
de nubes

Este es un ejemplo de una visién multidisciplinaria
que integra ciencias ( fisica, quimica, matematicas,
biologia, electricidad, meteorologia, etc.) pero su ob-
jetivo es resolver problemas con 6ptimas soluciones
(ecolégica y econdmicamente). La Modificacion del
Clima cientificamente tiene sus raices en la fisica y
quimica, pero las consideraciones meteorolégicas son
importantes para obtener éxito. Fue definida original-
mente como las acciones intencionales para alterar el
clima, aunque Gltimamente acciones no intencionales

hansido incluidas, un ejemplo: laindeseada polucion,
que esta demostrado disminuye las precipitacionesy
que aumente la temperatura. Por otro lado, la siembra
de nubes es el principal ejemplo de acciones intencio-
nales de modificar el clima, e histéricamente el cora-
zon de la disciplina.

Siembra de nubes ha sido usada con diferentes obje-
tivos en los dltimos 70 anos: incremento de precipita-
ciones (lluvia, nieve), mitigacién de granizo, supresion
de nieblasy atin modificacién de huracanes.

Como toda accién humana, esta guiada por una rela-
ciébndeinteresesy costo beneficio. Unade las primeras
preguntas es: funciona? Se logran los efectos deseados
(precipitaciones...mitigacién de niebla y granizo..?)
Esta demostrado que si, se logran. En que proporciéon?
Dependera de multiples factores, a analizar cientifica-
mente, buenos resultados no se obtienen solamente
sembrando nubes.

Del escepticismo al éxito

La premisa de la siembra de nubes es simple. Ciertas
nubes contienen grandes cantidades de “agua liquida
stperfria”, oagua que todavia existe en estado liquido
debajo del punto de congelamiento. A temperaturas
por debajo de -5 Grados Celsius, agregando particulas
de yoduro de plata a esa agua, se puede promover la
formacion de cristales de hielo, resultando en precipi-
tacion adicional de nieve/lluvia.

Pero mientras los principios basicos de la siembra de
nubes eran descubiertos y mas de 50 paises ponian en
funcionamiento programas de siembra de nubes alla
por 1947, cientificos han discutido largamente para
cuantificar cuan efectiva es la siembra de nubes, o si
en realidad funciona.

Otros estudios han medido ganancias de hasta un 10
por ciento pero fueron incapaces de probar que los
beneficios fueron debido a la siembra de nubes, dice
Sarah Tessendorf, una cientifica de NCAR-Centro Na-
cional para Investigacion Atmosférica, quien estudia
la siembra de nubes. En 2017, NCAR asociada con un
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consorcio de universidades e [daho Power lanzé el pri-
mer experimento en su tipo llamado SNOWIE (See-
ded and Natural Orographic Wintertime Clouds: The
Idaho Experiment. -Nubes sembradas y orograficas
naturales de invierno: el Experimento Idaho). Des-
de Enero a Marzo, los investigadores usaron aviones
equipados especialmente para investigar la atmdosfe-
ray para inyectar yoduro de plata en las nubes sobre
las cuencas del Payette al norte de Boise, también
midieron el impacto sobre la nieve, usando una com-
binacion de radares, instrumentos terrestres, medi-
dores de nieve y modelos numéricos. Los resultados,
publicados el afio pasado en las Actas de la Academia
Nacional de Ciencias de EEUU, fueron indudables: la
siembra de nubes funciona.

En tres ocasiones, los investigadores vieron cristales
de hielo formados dentro de las nubes sembradas en
el exacto patrén de vuelo en zigzag que habia volado
elavion.

“Fuimos capaces de mostrar el hielo y nieve forman-
dose en las nubes, y rastrearlos en el suelo para cuan-
tificar cuanta nieve adicional precipit6 desde esas nu-
bes”, dijo Tessendorf, una investigadora co-principal
de SNOWIE. “Eso fue importante —y realmente puso
la siembra de nubes de nuevo sobre el mapa”. El pro-
grama, esta concentrado ahora en destacar cualquier
efecto sutil de la siembra que pudiera ocurrir durante
esos intentos, y usando modelos computarizados de
alta resoluciéon para cuantificar mejor la siembra de
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La siembra de nubes es

acciones intencionales de
modificar el clima.

nubes. La temperatura de las nubes, la cantidad de
agua super fria dentro de ellas, y otras condiciones
como direccién del viento, todas juegan un rol en la
eficiencia de la siembra de nubes.

Como la ciencia de siembra de nubes continta avan-
zando, un nimero de Estados del Oeste de los Estados
Unidos—algunos de los cuales han hecho operaciones
de siembra de nubes por décadas- estan expandiendo
sus programas ante la persistente falta de agua.

El Directorio de Recursos de Agua de Idaho, que ayuda
con fondos al programa de siembra de nubes de Idaho
Power en las Cuencas de los rios Boise, Wood y Upper
Snake esta llevando a cabo un estudio climatolégico
en el Estado, para identificar otras cuencas que po-
drian beneficiarse de la siembra de nubes.

En Septiembre 2021, el Directorio autorizé fondos para
un Proyecto piloto de siembra de nubes en la cuenca
del rio Bear, en sudeste de Idaho este invierno. El ofi-
cial ejecutivo Brian Patton del Directorio de Recursos
de Agua de Idaho explicé que las cuencas sembradas

han visto “un claro incremento impresionante en pro-
vision de agua”— hasta el 15 por ciento algunos afos.
“La gente de la Cuenca del rio Bear mirany dicen “no-
sotros queremos eso también”.

En el mes de noviembre de 2021, (el Estado de) Colo-
rado, que hallevado a cabo operaciones de siembra de
nubes desde 1950, espera instalar generadores terres-
tres de yoduro de plata en la cuenca del rio North Plat-
te limitando con Wyoming. Durante dos inviernos,
ambos estados han estado sembrando sus respectivas
areas de la cuenca usando aeronaves.

Parte de la razén por la cual Estados del oeste estan
optando por la siembra de nubes, sin importar cons-
tantes incertidumbres acerca de los beneficios, es por-
que es barato. Utah, que estima la red de 165 genera-
dores incrementara la cantidad de nieve de un 5a 10
por ciento, dice que el programa trabaja con un costo
de 2,18 ddlares por acre-pie de agua que produce.

“Es basicamente gratis,” dice el coordinador de siem-
bra de nubes del Estado, Jake Serago, recalcando que
en las areas urbanas del oeste, el agua puede costar
cientos de délares por acre-pie. (1 acre-pie =1.233.481
litros). El costo serfa 0,0000017 délares por litro de
agua producido mediante siembra de nubes.

Pero hay una razén todavia mas fundamental porque
la siembra de nubes gana popularidad. “La @inica ma-
nera de agregar agua al sistema es a través de siem-
bra de nubes,” dijo un gerente de programa.

En 2013, la Universidad del Estado de Dakota del Nor-
te, EEUUy su Departamento de Agronegociosy Econo-
mia Aplicada, localizada en Fargo, analiz6 la relacién
beneficio:costo del programa de siembra de nubes
que se opera en ese Estado desde el afio 1951, de ma-
nera ininterrumpida, y presenté un informe de:

»Operaciones

« Evaluacion del impacto del granizo y lluvia precipi-
tados por la siembra de nubes

« Analisis Econémico
« Conclusiones

Nos referiremos solamente a las conclusiones: Para
un escenario de incremento del 5 % de beneficio (ya
sea mitigacién de granizo o incremento de precipita-
ciones) la relacién Beneficio:Costo solamente para los
productores (mayores cosechas) es de 15,7:1

Si el escenario fuera de un beneficio del 10 %, so-
lamente para los productores, esa relacion seria de

25,6:1 Tomando en cuenta el beneficio bruto, es decir
incluyendo todos los beneficiados directos e indirec-
tos de la siembra de nubes, (recaudaciéon de impues-
tos, movimiento econémico, etc.) para un escenario de
beneficios del 5 % la relacién Beneficio: Costo es de
48,3:1

Y para un escenario del 10 % de Beneficios, ese bene-
ficio es de 78,8:1

Los mencionados son sélo algunos ejemplos que
muestran que la siembra de nubes funcionay es redi-
tuable suoperacién con bases cientificas. Poralgo hoy,
en mas de 37 Paises del mundo se realizan operacio-
nes de siembra de nubes, con distintos objetivos.

En todos los casos, antes de tomar la decision de ope-
rar un programa de siembra de nubes, se debe realizar
un estudio cientifico que determinara la capacidad de
éxito del programa de siembra de nubes y fijar los ob-
jetivos, para que se realiza un programa de siembra de
nubes:

« Determinacion del area de interés, superficie, oro-
grafia del terreno, composicion de los suelos

« Cantidad de vapor de agua en la atmdsfera de la
zonade interés

« Estadisticas meteorolégicas de al menos 10 afos
previos al momento del estudio

«Calidad del aire enlazonay microfisica de las nubes
delazona

*Queagente de siembra se pretende operar? (yoduro
de plata, cloruro de sodio, agua cargada electrosta-
ticamente, agentes criogénicos?)

« Cual sera la resolucion espacial y temporal del pro-
néstico disponible o a disponer

» Que instrumentos o sensores se utilizaran para que
el programa sea eficiente

« Método cientifico de evaluacion de eficiencia del
programaa utilizar
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Con todos estos datos y algunos mas que los cientifi-
cos determinaran llegado el momento, se toman de-
cisiones si la siembra serd aérea, con cuantos aviones,
si fuera terrestre, con cuantos generadores o arboles
de bengalas, o si fuera mixta. O, llegado el caso, puede
que se decida que no se justifica un programa de mo-
dificacién del clima.
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No hay otra forma de exprimir al maximo las nubes
para obtener recursos de agua, de mitigar la precipi-
tacién de granizo para mejorar las condiciones de vida
de los ciudadanos y de ese modo también mitigar el
cambio climatico verdaderamente, en la escala que se
pueda.

Bienvenido a la digitalizacion
de la logistica agroindustrial

MUVIN es la plataforma digital de gestion logistica de la Bolsa que te conecta
de forma colaborativa con todos los actores de la cadena agroindustrial.

* PRODUCTORES - ACOPIADORES Y COOPERATIVAS - CORREDORES
* EMPRESAS Y CENTROS DE TRANSPORTE - ENTREGADORES - EXPORTADORES

E COMERCIO
E ROSARIO
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INFORME DE EXPERTOS SOBRE EL CAMBIO CLIMATICO

Sexto Informe de evaluacion

del Grupo de Trabajo 1 del Panel
Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC)

Matilde Rusticucci.

Departamento de Ciencias de la Atmésfera y los Océanos
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - Universidad de
Buenos Aires. CONICET

En el mes de agosto pasado, se publicé el citado in-
forme, que resaltd y confirmé los resultados sobre el
cambio climatico que venian alertando los informes
anteriores. Esta primera entrega de este sexto infor-
me, nos comunica la evaluacién y el estado de cono-
cimiento de la fisica del cambio climatico. El informe
completo consta de 12 capitulos que van desde lo glo-
balalo regional.

En los meses préximos se publicaran los resultados de
los siguientes grupos de trabajo: el Grupo de trabajo
2, sobre Impactos y Adaptacién del Cambio Climatico
y el Grupo de Trabajo 3, sobre Mitigacién del Cambio
Climatico.

Los principales resultados se presentaron y fueron
aprobados por los gobiernos en su Resumen para Res-
ponsables de Politicas. (IPCC, 2021)' y podemos resu-
mirlos en los siguientes puntos:

Los cambios recientes en el clima son generalizados,
rapidos e intensificandose, y sin precedentes en miles
de anos. Este resultado resume los cambios observa-

dos, comprobados, en todo el globo, con una velocidad
e intensificacion que puede compararse con los cam-
bios observados en los tltimos miles de afios.

El cambio climatico estd ya afectando todas las re-
giones del planeta con gran contribucién humana en
muchos cambios observados en eventos climaticos ex-
tremos. La contribucién humana a estos cambios esta
comprobada en muchos eventos extremos como olas
de calor, sequias e inundaciones.

Los cambios recientes en
el clima son generalizados,

rapidos e intensificandose,
sin precedentes
en miles de afios.

'Summary for Policymakers. In: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the
Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [MassonDelmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L.
Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.|. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, ].B.R. Matthews,
T.K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu, and B. Zhou (eds.)]. Cambridge University Press. In Press.
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El cambio climatico esta ya afectando todas las regiones
el planeta con gran contribuciéon humana.

La temperatura de la superficie global continuara
aumentando hasta al menos mediados de siglo bajo
todos escenarios de emisiones considerados. Se su-
perara el calentamiento global de1,5°Cy2°Cdurante
el siglo XXI, a menos que se produzcan profundas re-
ducciones en las emisiones de gases de efecto inverna-
dero como el diéxido de carbono (CO2) y otros gases.

¢{Qué se proyecta hacia el futuro?

El indicador por excelencia del cambio climatico es la
temperatura media global anual, y estas proyecciones
para distintos escenarios muestran aumentos de esta
temperatura.

Global surface temperature change relative to1850-1900

5°C

4°C

SSP5-8.5 Figura del IPCC
Summary for
Policymakers SPM8:
Cambio de temperatura
media global, relativo

SSP3-7.0

SSP1-2.6

-1°C
1950 2000 2015 2050

al periodo 1850-1900,
desde 1950 hasta 2015
y proyectado hacia

el futuro en distintos
escenarios.

SSP1-1.9

2100
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Los cambios proyectados en los extremos son mayo-
res en frecuencia e intensidad con cada incremento
adicional de calentamiento global. Los extremos,
olas de calor, sequias, lluvias extremas, proporcién de
ciclones tropicales intensos, olas de calor marinas, au-
mentaran en frecuencia e intensidad y estan relacio-
nados con el aumento de temperatura media.

Se pueden resumir lo cambios regionales observados
y proyectados en América del Sury Central que son
comunes:

« Es muy probable que las temperaturas medias ha-
yan aumentado en todas las subregiones y segui-
ran aumentando a tasas mayores que el promedio
mundial (confianza alta).

« Se prevé que la precipitacion media cambie, con
aumentos en el noroeste de América del Sur (NWS)
y el sureste América del Sur (SES) (confianza alta)
y disminuciones en el noreste de América del Sur
(NES) y el suroeste de América del Sur (SWS) (con-
fianza media). Esto es consistente entre las proyec-
ciones del modelo a mediados y finales del siglo
XXl paralos escenarios RCP4.5y RCP8.5.

« En comparacion con el nivel medio del mar global,
durante las @ltimas tres décadas, el nivel relativo
del mar ha aumentado a una mayor tasa que el ni-
vel medio mundial en el Atlantico sury el Atlantico
norte subtropical, y a una tasa mas baja en el Paci-
fico oriental.
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Olas de calor, sequias,
luvias extremas,

« Es muy probable que continiie el aumento relativo
del nivel del mar en los océanos de América Central
y del Sur, contribuyendo al aumento de las inunda-
ciones costeras en areas bajas (alta confianza) y al
retroceso de la costa a lo largo de la mayoria costas
arenosas (alta confianza).

« También se prevé que las olas de calor marinas au-
menten en la region durante el siglo XXT (nivel de
confianza alto).

Los principales resultados por subregion se
presentan en las hojas regionales (Regional
Factsheets) para las siguientes subregiones:

NSA

NES
SAM

Monsoon Region

SES
SWsS

SSA

SUR CENTRALAMERICA (SCA)

e La aridez y la sequia agricola y ecolégica estan au-
mentando (confianza media). Se prevé un aumento
del tiempo de incendio (nivel de confianza medio).

SUDESTE DE SUDAMERICA (SES)

« Se observan incrementos en las precipitaciones me-
dias y extremas desde la década de 1960 (confianza
alta). Los impulsores de este cambio incluyen la va-
riabilidad interna y el forzamiento externo, como el
aumento de los gases y aerosoles de efecto inverna-
deroy el agotamiento del ozono.

« Se prevé que la intensidad y frecuencia de las pre-
cipitaciones extremas y las inundaciones pluviales
aumenten (conflanza media) para 2 ° C de nivel de
calentamiento global y mas.

« Si bien se observé con confianza media una reduc-
cion en las sequias hidrolégicas, hay baja confianza
y evidencia limitada sobre las proyecciones a futuro

en las sequias agroecoldgicas y meteoroldgicas, con
sefiales mixtas en la region. (Capitulo11)

SUDOESTE SUDAMERICA (SWS)

e Se ampliara la superficie total de tierra sujeta a una
frecuencia y gravedad cada vez mayores de las se-
quias (nivel de confianza alto). Las proyecciones de
los indices meteorolégicos de incendios indican un
aumento del riesgo en la regién (confianza alta).

e Los aumentos en uno o mas aspectos entre la sequia,
laaridezyel climadeincendios (alta confianza) afec-
taran potencialmente a una amplia gama de secto-
res (incluida la agricultura, la silvicultura, la salud y
los ecosistemas), que se evaluaran en el informe del
Grupo de trabajo 2 del IPCC.

e Es probable que la pérdida de volumen de los gla-
ciares y el deshielo del permafrost continten en la
Cordillera de los Andes en todos los escenarios de
emisiones de gases de efecto invernadero de este
informe, lo que provocara importantes reducciones
en el caudal de los rios y posibles inundaciones por
erupciones de lagos glaciares de gran magnitud.

MONZON SUD AMERICANO(SAM)

eHay poca confianza en los cambios proyectados en las
precipitaciones, pero alta confianza en que el mon-
z6n sudamericano se retrasara durante el siglo XXT.

» Hay proyecciones de un aumento de la sequia agri-
cola y ecolégica para mediados del siglo XXT, para
un nivel de calentamiento global de 2 ° C o superior
(nivel de confianza alto).

«Los aumentos en uno o mas aspectos entre la sequia,
laaridezyel climadeincendios (confianza alta) afec-
taran a una amplia gama de sectores, incluidos la
agricultura, lasilvicultura, la salud y los ecosistemas.

* Se prevé que la intensidad y frecuencia de las pre-
cipitaciones extremas y las inundaciones pluviales
aumente (confianza media) para un nivel de calen-
tamiento global de 2 ° C o superior.

« En la Amazonia, la cantidad de dias por afio con tempe-
raturas maximas superiores a 35 ° C aumentaria en mas
de1sodiasafinesdelsigloXXTenel escenario SSP5-8.5,
mientras que se espera que aumente en menos de 60
dias. en el escenario SSP1-2.6 (alta confianza).
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NORESTE DE SUDAMERICA (NES)

« Se prevé que la intensidad y frecuencia de las pre-
cipitaciones extremas y las inundaciones pluviales
aumenten (confianza media) para 2 ° C de nivel de
calentamiento global y mas.

« Existe una alta confianza en un aumento dominante
en la duracién de la sequia.

SUR DE SUDAMERICA (SSA)

 Se prevé que la intensidad y frecuencia de las pre-
cipitaciones extremas y las inundaciones pluviales
aumente (confianza media) para 2 ° C de nivel de ca-
lentamiento global o mas.

e La regién tiene proyecciones de un aumento de la
sequia agricola y ecoldgica para mediados del siglo
XXI, para un nivel de calentamiento globalde2°Co
superior (nivel de confianza alto).
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NORTE DE SUDAMERICA (NSA)

« Se prevé que la intensidad y frecuencia de las pre-
cipitaciones extremas y las inundaciones pluviales
aumenten (confianza media) para 2 ° C de nivel de
calentamiento global y mas.

« Existe una alta confianza en un aumento dominan-
te en el nimero de dias secos y la frecuencia de las
sequias

Les propongo, lectores, que también profundicen los
cambios observadosy proyectados por region, a través
del Atlas interactivo: https://interactive-atlas.ipcc/ch/

Y siempre, para actualizar la informacién visitar la pa-
gina del IPCC: www.ipcc.ch
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El Cambio Climatico
y la agenda internacional

Anaclara Dalla Valle y Florencia Bonano
Fundacion de la Bolsa de Comercio de Rosario

En la actualidad, el Cambio Climatico es uno de los
mayores desafios para la Comunidad Internacional.
Este fendmeno se enmarca a comienzos de la Revolu-
cion Industrial, originandose como consecuencia de
la actividad humana y la quema de diferentes com-
bustibles fésiles tales como el carbén, el petréleo y el
gas. A lo largo de estos procesos, se liberan Gases de
Efecto Invernadero (GEls) que impactan en la atmés-
fera alterando su composicién y acentian la variabili-
dad natural del clima observada durante periodos de
tiempo comparables.

El Cambio Climatico es una amenaza global, que no
conoce de fronteras ni de culturas, posicionandose
como una problematica transversal que ademas se
extiende a través de todos los aspectos de nuestra vida
mundana. A su vez, provoca consecuencias negativas
que pueden afectar de manera severa el bienestar de
la poblacién: el aumento en la frecuencia de desas-
tres naturales, la generacién de condiciones climati-
cas extremas, degradaciéon ambiental, alteracién de
los ecosistemas, inseguridad alimentaria y del agua,
migraciones, deterioro de la salud, trastornos socioe-
condmicos, s6lo por mencionar algunas variables que
este fendmeno puede acentuar.

La magnitud y velocidad del calentamiento global se
ha acelerado de forma notaria en los dltimos anos,
aumentando la preocupacion de la comunidad cienti-
fica e internacional. Por lo que los diferentes Estados
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y Actores No Gubernamentales han decidido trabajar
conjuntamente en la creaciéon de una arquitectura
internacional climatica llevando adelante diferentes
medidas y adhiriendo a multiples compromisos para
promover la accién climatica, colocando a la misma
en el centro de la agenda internacional. En este sen-
tido, se destacan como principios rectores claves para
abordar esta tematica el Acuerdo de Paris (2015) y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agen-
da de Naciones Unidas a 2030.

La COY16

La Conferencia de la Juventud sobre el Cambio Cli-
matico de las Naciones Unidas (COY) es un evento
organizado por YOUNGO, el Movimiento Climatico
de Jévenes que forma parte de la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC). Dicha Conferencia se organiza histérica-
mente unos dias antes de que tenga lugar la Confe-
rencia de las Partes (COP). Durante 2021, se realizd
la16° edicidon que tuvo lugar en Glasgow (Escocia) en
el marco de la COP26. La COY se considera el even-
to juvenil mas grande y de mayor duracién hasta la
fecha, reuniendo a miles de jovenes hacedores del
cambio climatico de mas de 140 paises del mundo.
Asimismo, su importancia también recae en su capa-
cidad de transmitir directamente la posicién oficial

Los diferentes Estados y Actores No Gubernamentales
an decidido trabajar conjuntamente en la creacion
de una arquitectura internacional climatic

levando adelante diferentes medidas y adhiriendo
a multiples compromisos para promover la accion
climatica, colocando a la misma en el centro
de la agenda internacional.

de los jévenes en las Negociaciones Climaticas de la
ONU.

Ademas, dicha actividad se enmarca dentro de la Con-
ferencia de las Partes (COP), que funciona como el 6r-
gano supremo de la Convencién Marco de Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC). Dicha
Cumbre se realiza de manera anual y pueden partici-
par de ella todos los Estados que son Partes de la CM-
NUCC, como asi también organismos internacionales,
el sector privado y actores sociales, quienes se reinen
para dialogar en torno a los principales desafios de la
agenda climatica internacional; evaluar el estado de

situacion de los compromisos asumidos en términos
de mitigaciony adaptacion; y promover la creacion de
nuevos pactos en pos de la accién ambiental.

En esta instancia, y luego de haber aplicado la convo-
catoria, Florencia Bonanno, JP de la Fundacién de la
Bolsa de Comercio, fue una de las jovenes lideres de
Argentina que quedo seleccionada para participar de
la COY16 junto a mas de 5000 participantes de todo el
mundo que se postularon para participar del evento.
Lajornada que se realiz6 de forma hibrida como con-
secuencia de la pandemia, duré cuatro dias en donde
se |levaron adelante workshops, talleres, paneles e
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Florencia Bonanno, JP de la Fundacion de la Bolsa de

Comercio, fue una de las jovenes lideres de Argentina que

quedo seleccionada para participar de la COY16

intercambio de propuestas sobre los temas de agenda
climatica mas importantes para la comunidad global
teniendo en cuenta las necesidades locales, naciona-
les, regionales e internacionales de los participantes.

La Declaracion Global de la Juventud como
resultado de la COY16

Un punto clave de la COY fue la elaboracion de la De-
claracion Global de laJuventud en donde los delegados
y delegadas presentaron tematicas que fueron discu-
tidas a lo largo de la Conferencia, asi como también se
incluyeron demandas provenientes de individuos, orga-
nizaciones sociales e instituciones relevadas de manera
previa, para presentarle finalmente a Patricia Espinosa,
Secretaria Ejecutiva de la Convencién Marco de las Na-
ciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
durante la COP26. Entre |as tematicas principales de la
Declaracién se encuentran |os siguientes puntos:

Politica: se formalizé la exigencia de que los distintos
gobiernos nacionales disefien politicas climaticas ali-
neadas con los estudios de climaticos provenientes de
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la ciencia y la academia, ademas de que la implemen-
tacion de los mismos esté coordinada con la gober-
nanza local, incluyendo a los grupos sociales buscando
cumplir dichas metas en el medianoy largo plazo.

Crupos subrepresentados: se destacé la necesidad de
que exista una representacion real de acuerdo con el
principio de justicia, equidad, diversidad e inclusién
en las COP y otros procesos de la CMNUCC. Se solici-
t6 apoyo financiero para los pueblos, comunidades y
areas en situacion de mayor vulnerabilidad de la al-
dea global, incluyendo en este punto a los jévenes. En
este punto se planteé la importancia de promover una
mayor participacion en eventos climaticos en forma de
becas, subvenciones y oportunidades para los jovenes
de manera de ser escuchados en el proceso de toma de
decisiones nacionales e internacionales.

Energia: seinstd a los tomadores de decisiones a incor-
porar los hallazgos mas recientes del IPCC, teniendo
en cuenta los impactos naturales y sociales de la ex-
plotacion de combustibles fésiles para crear politicas
publicas que promuevan la transicion energética ha-
cia fuentes de energias limpias y renovables, que a su

vez reduzcan el consumo de energia. Se solicitdé una
mayor cooperacién internacional para alcanzar estos
objetivos en todo el mundo, exigiendo que los paises
desarrollados apoyen a los paises en desarrollo.

Financiamientoy mercados climaticos: se hizo hinca-
pié en que las Partes del Acuerdo de Paris (2015) fina-
licen las negociaciones sobre las normas de aplicacion
del Articulo 6 durante la COP26. Asimismo, se elevd
la demanda de que los paises desarrollados cumplan
con sus promesas de un flujo de financiamiento cli-
matico de $ 100 mil millones anuales dirigidos hacia
acciones de adaptacion y mitigacion para satisfacer
las necesidades locales de los paises en desarrollo y
menos desarrollados. También se hizo un llamado a
la adopcion de mecanismos de fijacion de precios del
carbono en forma de impuestos progresivos al carbo-
no y enfoques basados en el mercado. Finalmente se
exigio que la financiacion climatica debe ser mas ac-
cesible e inclusiva para las comunidades en situacion
de vulnerabilidad.

Pérdidas y dafos: los jovenes de la COY realizaron un
[lamado a la accién para abordar las pérdidas y dafios

Mas de 100 lideres

comprometieron a detener
a deforestacidn, restaurar
avida de los bosques

poner fin a la degradacion
de la tierra para el afio
2030, con una inversion de
19 mil millones de délares,
incluidos fondos
publicos y privados.

inducidos por el clima mediante la puesta en funcio-
namiento de la Red de Santiago, generando datos de
pérdidas y danos inducidos por el clima inclusivos y
basados en la evidencia, y la colaboracion a través de
las redes humanitarias y de desarrollo. Ademas, se
contempld la necesidad de que existan mecanismos
de financiamiento a los que se pueda acceder en estos
casos.

Alimentacion y agricultura: se inst6 a las Partes del
Acuerdo de Paris a que propongan formas constructi-
vas de avanzar durante las negociaciones de Koronivia
Joint Work on Agriculture (KIWA), para que se alineen
mas con las vias nacionales de implementacion y me-
canismos de cumplimiento. Asimismo, se sugirié que
Koronivia debe incluir medidas sobre la contribucién
de las industrias agroalimentarias a la crisis climatica,
altiempo que comprende que los pequefios producto-
res de subsistencia enfrentan desafios para adaptarse
y requieren de incentivos y apoyo.

Consumo y produccion sostenibles: Se instd a la CM-
NUCCy a los gobiernos nacionales a que faciliten un
estandar de etiquetado de carbono para los productos
de consumo. Se destacd ademas que se deben mante-
ner los cuidados necesarios para evitar la subcontrata-
cién de emisiones en el extranjero, asi como también
el hecho de promover cadenas de valorsosteniblesy la
economia circular.

Estas lineas fueron retomadas en la COP26 en Glas-
gow, evento clave para la comunidad internacional en
términos de accion climatica. Uno de los avances al-
canzados a lo largo de la Conferencia esta vinculados
al hecho de que al menos veinte paises han acordado
poner fin al financiamiento de los proyectos de com-
bustibles fésiles en el exterior. Por otro lado, mas de
100 lideres mundiales se comprometieron a detener
la deforestacion, restaurar la vida de los bosques y po-
ner fin a la degradacion de la tierra para el ano 2030,
conunainversién de19 mil millones de délares, inclui-
dos fondos publicos y privados. Ademas, durante la
jornada se detallé la movilizacién de la financiacién
climatica para los paises en desarrollo y cémo se cum-
plira el compromiso de transferencia de fondos verdes
hacia estos por una suma anual US$100 mil millones,
entre otros avances.

"FAO (2017): Trabajo conjunto de Koronivia sobre Agricultura. Disponible en: https://www.fao.org/koronivia
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Sobre el rol de la Fundacion BCR en la agenda climatica

La Fundacion de la Bolsa de Comercio de Rosario (FBCR)
tiene como objetivo desarrollar procesos de innovacion
social con foco en sostenibilidad, entendiendo a esta
tltima como el desarrollo de soluciones efectivas para
fomentar un cambio que promueva la responsabilidad
colectiva a la hora de enfrentar distintas problematicas
sociales, apostando por la cooperacion y la defensa del
interés general. Dentro de este marco la FBCR cuenta
con varias lineas de accion y distintos programas que al-
canzan a una multiplicidad de beneficiarios: el Progra-
ma Agromakers para escuelas técnicas y agrotécnicas,
el Programa de Aceleracién para OSC (Organizaciones
de la Sociedad Civil), Desarrollo de Comunidades loca-
les, Abordaje de contingencias y promocion del Triple
Impacto con empresas.

Al ser los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
principios rectores para el trabajo de la Fundacion de
la Bolsa, el cambio climatico resulta inherente a cada
proyecto, promoviendo de esta forma la necesidad so-
cial de gestar una relacién amigable con el entorno
que nos rodea. En sintonia con lo anterior, se destaca el
trabajo que la FBCR viene desarrollando con las comu-
nidades de laIsla del Embudoy el Espinillo desde 2020
ante las quemas incesantes y la bajante del Rio Para-
na con la finalidad de abordar estas crisis y relevar las
necesidades de los habitantes, para promover en dicho

territorio un desarrollo socio-productivo en armonfa con
el medio ambiente. Otro caso exitoso a destacar, ha sido
el proyecto Nu Poré que busca medir las emisiones de
carbono en los campos, en tanto sistema, para reducir
los GEls y promover modelos productivos mas sosteni-
blesy regenerativos.

La participacion de las Asociaciones Civiles como la Fun-
dacion de la Bolsa en conferencias y eventos de primer
nivel internacional resultan entonces claves, no sélo
para que las metas globales puedan ser implementa-
das en los proyectos locales, sino también para que la
Fundacién de la Bolsa pueda compartir sus experien-
cias locales a nivel global, fomentando de esta manera
la accion “glocal” (global y local). La acci6n climatica es
un asunto de vital relevancia para toda la humanidad y
como agente social de cambio, la Fundacion de la Bolsa
de Comerciotiene laresponsabilidad de formar parte de
la solucion a esta problematica que nos involucra a to-
dos como aldea global interdependiente.

Antonio Guterres. Secretario Gral. de Naciones Unidas

Se destaca el trabajo que la FBCR viene desarrollando
con las comunidades de la Isla del Embudo y el Espinillo
desde 2020 ante las quemas incesantes y la bajante de

Rio Parana con la finalidad de abordar estas crisis

relevar las necesidades de los habitantes, para promover
en dicho territorio un desarrollo socio-productivo en
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Creamos sinergias en el ecosistema
innovador para transformar buenas
ideas en negocios de impacto

Rosario es el epicentro de un dindmico ecosistema de
companias dedicadas a la innovacién tecnolégica aplicada al
agro, la biotecnologia y las finanzas.

Desde BCR Innova trabajamos para ampliar su capacidad de
impactar significativamente en la creacién de valor agregado
exportable de nuestros agronegocios. Por eso desarrollamos
plataformas que conecten a estos emprendedores y les permitan
acceder a los vinculos y el financiamiento necesarios para
generar un impacto econémico real.

BCRINNova
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Construyendo juntos
el futuro de las finanzas

Javier Hernani.
CEO de BME (SIX Group).

BME es el operador de todos los mercados de valo-
res y sistemas financieros de Espafia y desde el afo
pasado nos hemos integrado en el grupo suizo SIX.
Nuestra oferta de productos y servicios abarca toda
la cadena de valor de los mercados, desde la nego-
ciacion a la post- contratacion y los servicios de valor
anadido. Aglutina las actividades de la Bolsa, asi como
los mercados de Renta Fija y Derivados, el depositario
central de valores, Ibercleary la cdimara de compensa-
cién BME Clearing. Asimismo, gestiona las actividades
de informacién de mercado a través de BME Market
Data y ofrece servicios de innovacién y tecnologia a
los intermediarios a través de BME Inntech. Cuenta
con una plantilla de mas de 800 empleados. Desde su
constitucion en 2002, ha sido un referente en el sector
tanto en términos de solvencia, como de eficiencia 'y
rentabilidad y ha desempefiado un papel primordial
proporcionando financiacién a empresas de todos los
tamafiosy una via de canalizacion del ahorro a inverso-
res nacionales e internacionales. Con su integracién en
SIX, BME ha ganado dimension, escala e impulso para
el despliegue de proyectos internacionales.

En su dimensién internacional, ocupa una posicion
muy destacada Latinoamérica, regién con la que man-
tiene un especial vinculo desde su creacién, y con la
que colabora activamente en diferentes proyectos.

Espana es el primer inversor europeo y el segundo del
mundo en Iberoamérica, pero también ha comenzado
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a ser un destino prioritario entre los inversores ibe-
roamericanos. Por razones histéricas y por las estre-
chas relaciones comerciales que mantiene Espafia con
América Latina, BME presta servicios de asesoramien-
toy es proveedor de tecnologia.

BME entra en el proceso de consolidaciéon
bursatil

Desde que comenzaron los primeros movimientos
de consolidacién, a finales de los afios 90, las Bolsas
mundiales no han dejado de explorar nuevas oportu-
nidades de cooperacién e integracién, teniendo lugar
precisamente los movimientos mas recientes entre va-
rios mercados latinoamericanos. Es una tendencia que
continuard, tanto en la unién entre grupos como en la
integracion vertical y mediante alianzas estratégicas.
Como en todos los sectores, la competencia es sana y
positiva, y siempre repercute en una mejora de la ca-
lidad de los servicios y productos que se prestan a los
clientes.

Nuestra propia integracion en el Grupo suizo SIX, que
culmind hace aproximadamente un afio, es un ejemplo
destacado en el panorama internacional. Hoy somos
un operador diversificado dentro del sector de ope-
radores de infraestructuras de mercados y ofrecemos
servicios de admisidn a cotizacion, contratacion, post-
contratacién, informacién financieray servicios banca-

y el segundo del mundo en
Iberoamérica, pero también

entre los inversores
iberoamericanos.

rios. La unidén es beneficiosa para todos: creamos una
plataforma de crecimiento paneuropea altamente
eficiente y un grupo con la escala para buscar oportu-
nidades de crecimiento e iniciativas estratégicas mas
ambiciosas que redundaradn en beneficio de ambas
compafiasy sus respectivos ecosistemas.

La operacion tiene toda la l6gica empresarial. BME y
SIX tienen modelos de negocio comparables, integra-
dos verticalmente, diversificados y rentables que ope-
ran a lo largo de toda la cadena de valor (antes, duran-

tey después de la ejecucion de operaciones). Ademas,
fortalecera los ecosistemas espafiol y suizo mediante
la creacion de centros de excelencia y la atraccion de
nuevos fondos de capitales globales a Espafia.

Esta transaccidén nos proporciona asimismo la capaci-
dad de invertir en ambos grupos y crear una platafor-
ma mas fuerte para competir e innovar en el sector de
infraestructuras del mercado financiero mundial.

La integracion de BME en el Grupo SIX nos permitira
centrar la inversion en innovacién y oportunidades de
crecimiento, ademas de evitar duplicidades. Ambos
grupos también se benefician del acceso a un conjun-
to mas amplio de talento profesional y experiencia de
liderazgo.

Porsu parte, SIX, en el que se integra BME, es el opera-
dor de la Bolsa de valores de Suizay se conforma como
un grupo empresarial propiedad de 120 entidades fi-
nancieras. Creado en 2008, sus areas de negocio son
la gestion de mercados financieros, el suministro de
informacion financieray los servicios bancarios.

La operacion, en detalle

La operacidn, que se dio a conocer en noviembre de
2019 y se cerrd con éxito en junio de 2020, constituye
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un nuevo hito en la historia de la compania y un paso
adelante clave, ya que la integracion le permite ganar
tamafio, pesoy alin una mayor visibilidad internacional.

La OPA, lanzada por el 100% del capital de BME, su-
ponia una valoracién del operador espafiol de mas de
2.800 millones de euros. La oferta que SIX propuso a
los accionistas de BME, de 34 euros por accion, era muy
atractiva, con una prima del 47,6% sobre el precio de
negociacién promedio ponderado por volumen de las
acciones de BME durante los seis meses inmediata-
mente anteriores y del 33,9% sobre cierre de la Gltima
sesion antes de hacerse publica.

La operacién tiene una serie de hitos clave. Se anunci6
a través de un Hecho Relevante registrado ante el su-
pervisor espanol, CNMV, el 18 de noviembre de 2019. El
11 de febrero el Ministerio de Economia inicié el proce-
so de aprobacion de la oferta de SIX, momento a partir
del cual comenzd a contar un plazo de 30 dias para que

El grupo ampliado tendra,
en definitiva, una mayo

flexibilidad para desplegar,
mas capital en nuevos
proyectos e inversiones.

se pronunciaralaCNMVy de 60 para que se pronunciara
el gobierno espanol. El supervisor no agoté el plazo y el
18 de marzo emiti6 un informe favorable a laoperaciony
s6lo unos dias mas tarde, el 24 de marzo, recibié la apro-
bacién del ejecutivo. El 26 de marzo la CNMV aprobé el
folleto de la OPAy finalmente, unos meses mas tarde, el
16 dejunio, se cerrd con éxito la operacion.

Como parte de las condiciones de la oferta, y habiendo
superado el umbral necesario, SIX excluyé de cotizacién
a BME el 16 de septiembre de 2020, poniendo fin a 15
anos de BME como compafiia cotizada e introduciendo
a BME en una nueva era de consolidacion bursatil.

La integracion de BME-SIX, beneficiosa
paratodos

El balance de este primer afno y medio juntos es muy
satisfactorio. Desde el primer momento ha habido un
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gran entendimiento y la integracién marcha segtn lo
esperado. En Suiza y Espafia trabajamos desde la con-
viccion de que juntos somos mas fuertes. Los equipos
de las distintas areas de negocio ya se conocen y cada
vez trabajamos de forma mas integrada. El gran obje-
tivo desde el minuto uno es ofrecer los mejores pro-
ductos y servicios a nuestros clientes y atender a sus
necesidades del mejor modo posible. Dentro de SIX
contamos con mas instrumentos para conseguirlo. Por
ejemplo, F10, la aceleradora de startups de SIX, ya esta
en Espana. Esta incubadora y aceleradora fintech en
Espana se basa en su exitosa trayectoria con F10 en Sui-
za. Aprovechar esta experiencia en Espana permitira la
movilidad de startups de alta calidad entre Espanay
Suiza, lo que respaldara la estrategia fintech de ambos
paises.

La integracién es beneficiosa para Espafia y Suiza. Por
una parte, BME se beneficia de la experiencia de SIX en
toda la cadena de valor y tiene ahora la oportunidad
de convertirse en el principal centro de la UE para el
grupo de activos mas grande del mundo. BME también
se beneficia de las fortalezas de SIX en informacién
financiera y tecnologias DLT, asi como de su alcance
global, como analizaremos mas adelante. Juntos, po-
demos, en definitiva, invertir en oportunidades que no
habrian estado disponibles para ambas entidades por
separado.

La combinacién crea una plataforma de crecimiento
paneuropea altamente eficiente. Asimismo, las nece-
sidades de los clientes se estan volviendo cada vez mas
sofisticadas, lo que resulta en la demanda de soluciones
integrales y, por tanto, en la convergencia entre provee-
dores de servicios de negociacién, datos y tecnologia. La
transaccién brinda los beneficios del alcance global am-
pliado, con soluciones de negociacién, compensacion
y depositaria central de valores en la UE, ampliando la
ofertade la organizaciénalosclientes, incluido el acceso
potencial a la red de mercados emergentes y en creci-
miento de BME. SIX continuara prestando plenamente
sus servicios centrales de infraestructuras de los merca-
dos financieros suizos, que serdn mejorados por la ex-
periencia de BME en areas como Renta Fija, Derivados
e Indices. El grupo ampliado tendra, en definitiva, una
mayor flexibilidad para desplegar mas capital en nuevos
proyectos e inversiones.

En materia de diversificacion, permite ampliar la ofer-
ta actual a nuevos productos de Renta Fija y Derivados
y diversificar la presencia geografica y de la base de

clientes. La clave es el caracter altamente complemen-
tario de BME y SIX. En comparacién con otros provee-
dores de infraestructuras de los mercados de capitales
europeos, operamos con una cartera de actividades
mas diversificada.

Un ejemplo de dicha complementariedad lo forman
las dos Camaras de Contrapartida Central (CCP), BME
Clearing y SIX x-Clear, que se complementan a la per-
feccion. En Espana, estamos centrados en un servicio
local, ofreciendo servicios para multiples activos, ren-
tavariable, derivados financieros, renta fija o commo-
dities. BME Clearing desempefia una funcién critica
para el buen funcionamiento de los mercados finan-
cieros. Sutrabajo no se suele ver,es menos perceptible
que otros y acapara menos titulares, pero es esencial
para los mercados. Nuestra homdloga en Suiza se
centra en los activos de renta variable, pero operando
para mercados de 18 jurisdicciones. La incorporacién
al grupo SIX nos brinda una oportunidad a las dos Ca-
maras, combinando nuestras capacidades de crecer
de forma mas internacional para miltiples activos.
Ambas cdmaras de compensacion son CCPs muy di-
versificadas que prestan servicios de compensacion
de miltiples activos en un entorno muy regulado, al
tiempo que gestionan el riesgo en tiempo real. Somos
muy fuertes en Espafia y Suiza y tenemos una largay
fructifera relacién con nuestros clientes, por lo que las
posibilidades de cross-selling y de aprovechar nuestro
posicionamiento son bastante claras.

En términos de tamano, formar parte de un grupo con
mayor dimensién permite el fortalecimiento de la

posicién competitiva en el panorama europeo de las
infraestructuras de mercado, asi como contar con una
plataforma mas potente y con mayor capacidad para
captar mayores oportunidades estratégicas. Cada vez
serd mas complicado ser un actor relevante en este
sector si no se tiene un cierto tamafo, pues la activi-
dad requiere de importantes inversiones y economias
de escala para ser realmente competitivo. En este en-
torno de constante concentracién, en un mundo tan
globalizado, formar parte de un gran grupo interna-
cional supone una verdadera ventaja.

El sector de las infraestructuras de mercados finan-
cieros vive un momento de transformacion y de con-
solidacion. En este contexto, formar parte de un grupo
con escala es un impulso extraordinario para BME. Es
cierto que las infraestructuras de mercados financie-
ros también han crecido un 5% a nivel mundial y un
3% en Europa desde 2012. La integracién reportara
beneficios en los mercados financieros de Espanay de
Suiza, revitalizando ambos ecosistemas y atrayendo
mas inversores.

Creemos que, dado nuestro tamafioy la diversidad de
nuestras actividades, contamos con una posicion pri-
vilegiada para ser actores protagonistas en el entorno
europeo. Siempre hemos estado plenamente aliena-
dos con la Unién del Mercado de Capitales y ese com-
promiso se mantiene mas sélido que nunca tras esta
operacion. Los principios de este proyecto encajan ala
perfeccién con los principales objetivos que mueven
a nuestra compania, como propiciar la incorporacién
a los mercados financieros de todo tipo de empresas,
también las pequefias y medianas, que suelen ser las
mas dependientes de la financiacién bancaria.

Tenemos vocacién de liderazgo a nivel internacional
y la ambicién de seguir creciendo para ser los provee-
dores de referencia de productos y servicios para el
sector financiero. En la actualidad, somos una infraes-
tructura de mercados financieros verdaderamente in-
tegrada.

Uniendo nuestras fuerzas estamos en disposicion de
mejorar la competitividad de ambos grupos, centran-
donos en inversiones relacionadas con la innovacién
para mantenernos a la vanguardia de las tendencias
de la industria e impulsar juntos la transformacion de
los mercados financieros. Esta transaccion ha dado
lugar a una entidad resultante mas fuerte, que impul-
sara el crecimiento de los respectivos grupos en sus
mercados internos. Y esto también se ha hecho notar
en los resultados.
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Datos Clave

« Con nuestra integracion somos ahora la tercera ma-
yor infraestructura de mercados de capitales euro-
peos.

» Somos ademas la cuarta mayor en negociacion de
valoresy post-contrataciény la segunda en materia
de informacién financiera.

e Tenemos mas de 3.700 empleados de 67 nacionali-
dades y presencia en 22 paises de todo el mundo y
33 ubicaciones geograficas diferentes.

« Estamos presentes en Europa, pero también en Es-
tados Unidos, Singapur, Japén o Marruecos. Somos
un grupo combinado fuerte y dinamico con nuevas
oportunidades de crecimiento significativas.

« El Grupo del que formamos parte opera cuatro uni-
dades de negocio: Exchanges, Securities Services,
Financial Informationy Banking Services, desde las
cuales se trabaja para ayudar al cliente a optimizar
su oferta de servicios, reducir costes y aumentar la
generacion de valor afiadido.

¢ Durante el primer semestre de 2021, el resultado
de explotacion del Grupo registré un considerable
aumento del 19,5 % con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior, hasta los 745,8 millones de
francos suizos, el EBITDA crecié un 49,2 %, hasta
los 226,1 millonesy el beneficio neto es de 108,2 mi-
llones.

Laintegracion con SIX se esta realizando de forma exi-
tosa y satisfactoria para todos y refuerza al mercado
financiero espafiol, al igual que al suizo. Juntos somos
mas fuertes y tenemos mas herramientas para llevara
cabo nuestros objetivos: ser el proveedor de referen-
cia de productos y servicios para el sector financiero,
liderar la transformacién tecnolégica de los mercados
y fomentar la financiacién empresarial. Todo ello, ga-
rantizando siempre una operativa transparente, segu-
ray con profundidad de mercado.

Construyendo los operadores de mercados
del futuro

Mirando al futuro, continuaremos invirtiendo en el in-
cremento de los volimenes, el alcance y la productivi-
dad. Para conseguirlo, apostamos en primer lugar por
el crecimiento organico en ambitos como ESG, activos
digitales, asi como facturacién, pagos y efectivo. Pero
también estamos preparados para el crecimiento in-
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El sector de las
infraestructuras de

ive un momento de
ransformaciény de

organico y analizamos continuamente posibilidades
atractivas que puedan ofrecer un valor afiadido espe-
cifico. Y por supuesto, estamos siempre investigando
en la mas avanzada tecnologia para traer el futuro al
presente. Nuestra obsesién es escuchar permanente-
mente a nuestros clientes y ofrecer nuevos productos
y servicios que atiendan a sus necesidades. En el con-
texto actual, en el que la tecnologia tiene un enorme
poder transformador, es clave anticiparse a las nece-
sidades del mercado. Cada nuevo servicio o producto
que lanzamos responde a este proposito.

De hecho, en SIX nos gusta decir que el futuro de las
finanzas es ahora, porque ya lo estamos habitando y
construyendo.

La tecnologia y la digitalizacién han sido siempre de-
terminantes en el dia a dia de los mercados financie-
ros, cuya primera misién es garantizar la seguridad,
equidad e integridad de las transacciones financieras.
Nuestra funcién consiste en que cada parte del pro-
ceso de inversion, desde que se ordena una compra
hasta que se liquida, se lleve a cabo con absoluta nor-
malidad.

En tiempos tan dificiles para todos como los vividos
el ano pasado, hasta en los peores momentos de la
pandemia las infraestructuras de mercado permitie-
ron que la operativa continuara en todo momento sin
el menor problema, algo que se da por hecho, en lo
que con frecuencia no se piensa, pero que tiene una
trascendencia innegable. Eso es posible gracias a la
profesionalidad de los empleados de los mercados y
al exitoso desarrollo de la tecnologia al servicio de la
financiacion, una de las funciones clave de las Bolsas.

T
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AGRO COMUNICACION

La percepcion de los jovenes sobre
alimentos, una oportunidad parala
comunicacion estratégica del agro.

Damian Fernandez Pedemonte.
Director de la Escuela de Posgrados en Comunicacion de la
Universidad Austral.

¢Qué pasa cuando el agro escucha a los
jovenes urbanos?, ;qué ideas surgen de ese
encuentro?

Como todos los sectores productivos de Argentina, el
agroalimentario se preocupa por la situacién econé-
micay social del pais y, especificamente, por las medi-
das restrictivas a sus actividades, como los impuestos
y los cupos de exportacién. A estas limitaciones de la
coyuntura politica se suma al impacto del covid-19. La
pandemia nos advierte sobre |a existencia de procesos
que tiene otra temporalidad y otra extensién, que se
van gestando en forma menos visibles que los proble-
mas politicos que le afectan al agro argentino, pero
que cuando afloran cambian abruptamente el contex-
to de cualquier actividad econémica.

Con el advenimiento de la pandemia, las empresas
acrecentaron sus procesos y practicas de comunica-
cion. De acuerdo con los resultados de KCI (Key Com-
munication Indicators) herramienta de medicién de la
performance de las funciones de comunicacion, desa-
rrollada por la Escuela de Comunicacion de la Univer-
sidad Austral y AMCHAM, camara de comercio de Es-
tados Unidos en Argentina, el 76,6% de las compafiias
incrementd el papel del comité de crisis, el 57% activo
el manual de crisis y el 53, 8% el plan de contingencia
en redes sociales. Sin embargo, comparando los resul-
tados arrojados en 2020 y 2021 -en que respondieron
la encuesta 113 grandes companias-, pareciera que
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hubo un freno en la gestion de la crisis, un "amesata-
miento”, que devolvié las practicas a una situacion mas
parecida a la existente antes de la pandemia. En 2021,
sblo el 54% de la muestra activo el comité de crisis,
s6lo el 42% realiz6 monitoreo de la reputacién de la
marca corporativa después de las crisis y sélo el 30%
conté con un tablero de control de los temas publicos
que atafen a suempresa.

Esto que ha pasado con la gestidn de la comunicacion
en las entidades comerciales de nuestro pais es re-
levante para todos los actores del sistema agro (pro-
ductores, empresas, entidades, etc.), en general con
menor desarrollo de comunicaciéon estratégica que

Hay un especial interés en
erificar la calidad dela
produccion de alimentos,

cuando no se objet
directamente la produccion
industrial de alimentos
basada en animales.

las grandes empresas. Y es relevante porque la crisis
es hoy la norma y no la excepcion. Es el entorno de
operacion de toda actividad productiva y sobre todo
de aquellas que requieren de una especial licencia so-
cial para operar, por el impacto que tienen en el medio
ambiente o en la calidad de vida de las comunidades
de su influencia. Definitivamente, el agro ya perte-
nece a un tipo de actividad que antes era indiscutida
paralasociedad, pero hoy es mirada con sospecha. Por
ejemplo, hay un especial interés en verificar la calidad
de la produccion de alimentos, cuando no se objeta
directamente la produccién industrial de alimentos
basada en animales. Interés que se acrecentd con la
pandemia por el protagonismo que estan teniendo los
alimentos en laopinién publica, por el éxito de progra-
mas televisivos como Master Chef, la proliferaciéon en
las redes sociales de influencers de cocina, la decision
de muchos jévenes de dedicar mas tiempo a la cocina
hogarena durante la cuarentena. Al mismo tiempo,
la crisis econdémica que obligé a muchos a pasar de
primeras a segundas marcas en alimentos, asi como
el debate sobre medidas regulatorias como la ley de
etiquetado frontal, pusieron el tema de la seguridad
alimentaria en el centro de la atencién ciudadana.

En 2021 la plataforma de investigacidn y capacitacion
sobre comunicacion del agro que llevan adelante el
Centro de Agronegocios y Alimentos y la Escuela de

Son las agendas del medio
ambiente, el cuidado
de los animales y los

alimentos que aparecen
espontaneamente entre
las preocupaciones de los

Posgrados en Comunicaciéon de la Universidad Aus-
tral, condujo la investigacién: "Percepcion de los jove-
nes sobre el agro y los alimentos", con el objetivo de
relevar las representaciones sociales de los jovenes
urbanos sobre el agro en general y en relacién con la
problematica de alimentos en particular. Con el aus-
picio de la Bolsa de Comercio de Rosario, CASAFE, Ca-
mara de Bioetanol de maiz, CIARA, Nidera, Bioceres
y GPS, se desarrollaron ocho focus groups con jévenes
entre 18 y 29 afos, residentes en CABA, provincias de
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe.
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Se trata fundamentalmente de los centennials, jove-
nes nacidos a partir del afo 2000, que se caracterizan
por haber recibido su primera socializacién en un en-
torno digital, es decir que se informan, entretienen
y comunican en permanente conexién con Internet
a través de su smart phone. ;Por qué consultarlos a
ellos? Porque constituyen la generacion de relevo,
como empleados o consumidores y, sobre todo, por-
que son los mas atravesados por las nuevas tematicas
que ya afectan y afectardn cada vez mas al negocio y
al propésito del agro. Son las agendas del medio am-
biente, el cuidado de los animales y los alimentos que
aparecen espontaneamente entre las preocupaciones
de los centennials.

Comparando con una investigaciéon semejante realiza-
da en la ciudad de Buenos Aires en 2018, en la actual,
titulada: "Los alimentos en una sociedad cambiante.
La agro-bio-industria escucha a los jévenes", se verifi-
ca una extension y una radicalizacién de las agendas,
un paso de lainquietud por los temas a una militancia,
es decira cambios comportamentales. En concreto, en
relacién con los alimentos, se detecta un pasaje del ve-
getarianismo al veganismo y del rechazo al maltrato
animal al especismo, es decir a la creencia en que to-
das las especies tienen iguales derechos, y que los de
los animales deben ser respetados igual que los de los
humanos. “Somos una generacion que se basa mucho
en los derechos de todos, hasta incluso de los anima-
les, del medio ambiente”, dice un informante.

Medio ambiente, cuidado animal y nueva conciencia
alimentaria son tres preocupaciones y militancias in-
terconectadas, no siempre basadas en buena infor-
macién ni pensadas en primera persona, con algunas
dosisde ideologiay de moda, pero presentesy tenidas
en cuenta a la hora de formarse ideas sobre el agro y
de tomar decisiones de consumo. Laidea de laalimen-
tacion consciente se refiere a que lo que comemos
afecta de manera directa nuestra calidad de vida, y no
solo en lo concerniente a la salud y al aspecto fisico,
sino que alcanza también las dimensiones emociona-
lesy psiquicas.

Entre otros datos que aportan los jovenes en la inves-
tigacion sobre la conciencia alimentaria se pueden
mencionar:

» Mayor atencion a los componentes de los alimentos
 Disminucion del consumo de carne

« Incidencia del veganismo

« Reduccion de alimentos “ultra” procesados,

« Valorizacion de lo organico

e La puesta en duda de determinadas verdades de la
industria alimenticia como, por ejemplo, lasanidad
de los lacteos.

Junto a cuestionamientos referidos a una baja respon-
sabilidad ambiental percibida, centrada sobre todo en
el uso de agroquimicos y de transgénicos se advierten
cambios en las formas de produccién y buenas practi-
cas. Ademas de la imagen de cierta precarizacioén la-
boral, del desconocimiento de la relacién del campo
con lainnovacion tecnolégicay la generacion de fuen-
tes alternativas de energia, de las conversaciones con
los jovenes se infieren también oportunidades para
la comunicacién proactiva del agro. Una de ellas es |a
cuestion identitaria: desde la percepcion de los jéve-
nes el agro es la actividad econémica mas importante
para el pais: la mayor fuente de ingreso de divisas. Se
le otorga un caracter estratégico para el desarrollo.

El agro resulta una “industria” que nos representa
frente al mundo. Forma parte, pues, de nuestra marca
pais. Las imagenes de “granero del mundo” o “modelo
agroexportador” se encuentran adn presentes en el
imaginario de los jovenes.

Alavez, escuchar a los jévenes es interesante para di-
visar caminos para construir una nueva narrativa para
el sector, que favorezca la relacion de la agroindustria
alimentaria con la sociedad.

Dejar atras la endogamia: los jévenes son unanimes
en su percepcion de que la comunicacion que les llega
delagrocomo aladefensiva, centrada mas en los inte-

Medio ambiente, cuidado animal y nueva concienci

alimentaria son tres preocupaciones y militancias
interconectadas
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reses del propio sector que en los del pais, sobre todo
de las poblaciones vulnerables.

Los jovenes vinculados como "influencers”: una parte
menor de los jovenes consultados, como muestra de
contraste, tenia vinculacion familiar o profesional con
el agro, por provenir de familia de productores, estu-
diar agronomia o proceder de una ciudad con gran
influencia rural. Estos jovenes comparten las agendas
y perspectivas de sus congéneres, pero a la vez tiene
mejor informacion y experiencia directa sobre la pro-
duccion agricola y ganadera. Ellos les cuentan a sus
pares que el agro es innovacion y tecnologia (“El agro
es tecnologia desde el sembrar. La semilla es una tec-
nologia en si..todo el tratamiento que tiene una se-
milla ya es re complejo”, expresa un joven). Explican
de manera asequible los avances en investigacion y
desarrollo del sector en materia de genética, lo cual
permite cambiar la visién sobre lo transgénico, que
paraellos seinscribe enlalégica de lo tecno. Al mismo
tiempo, describen como la tecnologia permite ahorrar
costos y tiempos y sumar confort a una actividad per-
cibida porlosjévenes no vinculados como extremada-
mente sacrificada.

El agro resulta un
“industria” que nos
representa frente
al mundo. Forma parte,

pues, de nuestra marc

pais. Las imagenes de
“granero del mundo” o
“modelo agroexportador”
se encuentran ain
presentes en el imaginario
de los jovenes.
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Mostrar la actual relacién del agro con las agendas emergentes:

COSMOVISION
CENTENNIAL

\"4

Ambientalismo

€€ comunicacién €&

Mediomabiente

SISTEMA
AGRO

\"4

Buenas practicas

Especismo Animales Cuidado animal
Veganismo Alimentos Seguridad alimentaria
Digitalismo Tecnologia Innovacion

Los temas que les interesan a los jévenes son temas
también del agro. Una mejor comunicacién permitiria
arrimar las nuevas formas de vincularse el agro con
esos issues, a la mirada de los centennials. Medioam-
biente, animales, alimentos y tecnologias son asuntos
publicos en las que el sistema agro esta creando valor
y debe contar mas y mejor lo que esta haciendo y lo
que se propone.

Nuevos medios y modos de narrar: los jévenes que
se informan por las redes sociales, que se enganchan
con las conversaciones que se dan en ellas y las usan
de insumo para sus propias conversaciones, son mas
sensibles a los testimonios y los relatos que a los datos

€€ comunicacién €€

y los reportes técnicos. Las redes son los canales mas
directos de comunicacién con ellos, los pares los co-
municadores mas confiablesy el storytelling, la forma
mas adecuada para alcanzar su @mbito de interés.

En este contexto volatil de contingencias de crisis mas
0 menos permanentes, en el que crecen rapidas las
nuevas agendas sensibles y los jévenes se constituyen
en nuevos stakeholders de la actividad productiva, el
agro aln estd a tiempo de pensar, financiar y planifi-
car una comunicacion estratégica profesional sectorial
que proponga un nuevo vinculo con las nuevas de-
mandas de la sociedad.

Medioambiente, animales, alimentos y tecnologias son
asuntos publicos en los que el sistema agro esta creando

alor y debe contar mas y mejor lo que esta haciendo

y lo que se propone.
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Argentinay el desafio
de posicionarse en los mercados
del Este Asiatico en el siglo XXI

Dr. Luciano Damian Bolinaga.

Director, Centro de Estudios Legales, Politicos y Econémicos de Asia, Escuela de Gobierno, Campus Pilar
Director, Programa Ejecutivo Doing Business in China, Fac. Cs. Empresariales, sede Rosario

Universidad Austral

La economia mundial y las relaciones inter-
nacionales con eje en el Pacifico

La segunda industrializacion de Japén y el posterior
desarrollo econdmico de Corea del Sur, Taiwan y varias
economias del Sudeste Asiatico iniciaron un proceso
de cambio econémico mundial como consecuencia de
la relocalizacién de procesos productivos, inversion
extranjeray altas tasas de crecimiento econémico sos-
tenidas en el Este Asiatico. Este proceso se acelerd de
la mano del desarrollo econdmico de China en las Ul-
timas tres décadas, pais que logré alcanzar el segundo
puesto en términos de PBI a escala global y, si consi-
deramos la Paridad del Poder Adquisitivo, ya superd a
Estados Unidos alcanzando -en consecuencia- el pri-
mer puesto desde 2016. China es desde 2013 el tercer
emisor de Inversion Extranjera Directa y en 2020 se
posicioné como el principal receptor, superando tam-
bién en este indicador a Washington. Los 10 astilleros
con mayor produccién en el mundo estan en Corea del
Sur (5), Japén (4) y China (1). De la mano del “Made in
China”, desde 2019 China supera también a Estados
Unidos en el registro de patentes internacionalesy en
2020 ampli6 atin mas esa brecha. De igual modo, ese
mismo afo lo superd como principal importador a es-
cala globaly ya era el principal exportador desde 2013.
La expansion en | + ID de estas economias ha virado
el desarrollo tecnolégico hacia esa regién del mundo.
El Este asiatico fue la cuna de las grandes corporacio-
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nes que hoy marcan tendencia mundial en el mercado
tecnoldgicoy automotriz: Toyota, Samsung, LG, Sanyo,
Huawei, Hyundai, Kia Motors, Sony, Mitsubishi, Kawa-
saki, Cheri, Xiaomi, entre otras tantas. En pocas pala-
bras, “olvidense de Europa’, este proceso de cambio
mundial significa unjaque ala dominacién occidental
-vigente por mas de cuatro siglos- y anuncia inexora-
blemente un jaque mate en pocas jugadas mas.

De la mano de esos procesos de modernizacién eco-
némica ha aumentado sostenidamente la demanda

La segund
industrializacion de
apony el posterior
desarrollo econémico de

Corea del Sur, Taiwan

y varias economias de
Sudeste Asiatico iniciaron

un proceso de cambio

de productos primarios y ha emergido una clase me-
dia con demandas especificas vinculadas al sector ali-
menticio que coinciden con la oferta exportadora de
América Latina y de Argentina, en particular. Y donde
se verifica con mayor fuerza es en China, por sus carac-
teristicas demograficasy el éxito de su modernizacién
econdmica. Para 2030 se espera que mil millones de
chinos sean una clase media con ingresos econémicos
de entre 45y 60 mil délaresy el 70% de toda su pobla-
cién vivird en zonas urbanas. Tras la crisis financiera
internacional de 2008, Beijing ajusto su modelo eco-
némico concentrado en la exportacién de manufactu-
ras hasta ese momento. En laactualidad, el crecimien-
to chino se explica en gran medida por la expansién
del consumo interno.

¢{Qué impacto han tenido las modernizacio-
nes econdmicas del Asia del Este en Améri-
ca Latinay Caribe?

Durante las Gltimas cuatro décadas la regién ha expe-
rimentado una creciente expansién de la inversion no
financiera asiatica. Siguiendo la cronologia de las mo-
dernizaciones econémicas en Asia del Este, Japdn fue
uno de los primeros inversores asiaticos en la region
(Toyota, Mitsubishi, etc.) pero también se fue expan-

En pocas palabras,
“olvidense de Europa”, este
proceso de cambio mundia

un jaque mate en pocas
jugadas mas.

diendo su Asistencia para el Desarrollo. Lo cierto es
queJapodn fue el interlocutor mas importante de Amé-
rica Latina desde finales del sigloXIX cuando nuestras
replblicas comienzan a establecer relaciones diplo-
maticas con la potencia asiatica. Las relaciones con Co-
rea fueron muy posteriores ya en la segunda mitad del
siglo XX, y la expansion de la inversién coreana en la
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region comienza sentirse con fuerza en la Gltima dé-
cada del siglo. El caso de la planta automotriz de Kia
en Monterrey es sin lugar a dudas la mas importante
de las inversiones coreanas en la region. Asi, México
concentra casi el 50% de la inversion no financiera
coreana y, en segundo lugar, Brasil casi un 30% de la
misma. Las empresas coreanas mas importantes en la
region son Kia Motors, Hyundaiy Samsung.

Ya principios del siglo XXT, |a reemergencia de China
como potencia se sintié en nuestra region en tres ni-
veles.

o El primero, la expansidon de nuestras exportaciones
a ese mercado. La demanda de productos primarios
y derivados del mercado chino es mucho mas signi-
ficativa que el japonés o el coreano. Asi, el boom de
los commodities se explicé en gran medida por esa
expansion de la demanda china. Progresivamente,
China se convirtié en el primer, segundo y tercer so-
cio comercial de los paises de la regién. La firma de
Tratados de Libre Comercio (con Chile, Costa Rica y
Per(l) acelerd el ritmo de intercambio comercial tam-
bién. Pero este esquema, que reimprimid el viejo es-
quema de centro-periferia, pone al descubierto tres
grandes desafios: lograr mejorar la calidad de nues-
tras exportaciones (aumentar el valor agregado),
descomprimir nuestras ventas (cada pafs concentra
entre el 80% y 90% de sus exportaciones totales en
solo dos o tres productos de escaso valor agregado)
y revertir el déficit comercial de las balanzas que se
registra en general desde 2008 en adelante, las dos
excepciones son Brasil y Chile con superavit comer-
ciales estructurales.
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» Enunsegundo nivel se verificatambién unacreciente
inversion china en la region que se ha orientado fun-
damentalmente al sector primario-extractivoy de in-
fraestructura. Fueron desembarcando las empresas
chinas en la region y eso se sintié6 desde Monterrey
hasta Tierra del Fuego: Sinochem (Peri y Ecuador);
China National Petrolium Corp (Brasil, Venezuela,
Ecuardor y Per); Sinopec (Brasil, Venezuela y hasta
agosto de 2021 en Argentina); China Minmetals Corp
(Chile, Brasil, Pert, Ecuador); entre otras. Las inver-
siones chinas en la regién son coherentes con el dis-
curso chino manifestado en los “Libros Blancos” de
2008 y 2016 en donde los sectores estratégicos que
se menciona son: agricultura, silvicultura, pesqueria,
energia, explotacién de recursos mineros, construc-
cién de infraestructuras, servicios etc.

El tercer nivel, es el financiamiento chino y viene de
la mano de la llegada del ICBC (el banco de mayor
facturacion a nivel mundial desde 2015 en adelante).
La mayoria de los paises de la regién estan tomando
deuda con Beijing porque las condiciones de nego-
ciacion son mas flexibles y las tasas de interés mas
bajas que las de organismo internacionales. En el
caso de Argentina, los proyectos de las represas en
Rio Gallego es uno de los mas significativos.

A modo de comparacion, los flujos de inversién de Co-
reayJapdn han favorecido mucho mas que los capitales
chinos la expansién de la produccién de manufacturas
y su exportacién a terceros mercados. Asi, la inversion
china (concentrada mayormente en Sudamérica) se
orienta a la explotacién de recursos naturales que luego
son exportados mayormente al mercado chino.

Durante las tlltimas cuatro

Para tratar de dimensionar el giro en la orientacién de
exportaciones veamos el caso de Argentina. En 1960
el 70% de las exportaciones argentinas iban a Europa,
solo el 5% al continente asiatico. Para 2007 las expor-
taciones a Asia superaron por primera vez en la histo-
ria de Argentina el nivel de ventas a Europa, y la ten-
dencia se ha mantenido hasta nuestros dias: donde
Europa esta por debajo del 20% de nuestras exporta-
ciones totales, mientras que Asia casi en un 24%. Chi-
na es el segundo socio comercial del pais y ya disputa
el primer puesto con Brasil. En esa coyuntura, el sector
industrial también siente un retrocesoy esa tendencia
abre el debate sobre una “reprimarizacion productiva”.

China ha desplazado a Japén como interlocutor de
nuestra region en Asia y la mayoria de nuestras em-
presas y cancillerias vienen concentrado sus planes
de accién y politicas exteriores y comerciales con el
“socio chino”. China ha desplegado sistematicamente
una diplomacia en la regién que conjuga un discurso
idealista con una practica realista muy concreta. Chi-
na necesita de los recursos naturales de la regién para
mantener en el tiempo el proceso de modernizacién
econémico y el éxito de la industrializacién china nu-
tre de legitimidad la conduccién politica del Partido
Comunista Chino. La mayoria de los paises de la re-
gién ha firmado y viene desarrollando “relaciones o
asociaciones estratégicas” con Beijing. El primer pais
de la regién en firmar estos entendimientos fue Brasil
en 1993, pero desde 2004 en adelante estos acuerdos
han proliferado y tiene por eje central la cooperacion
comercial y financiera. Y no podemos dejar de pen-
sar que, en la coyuntura de la confrontacion de poder
mundial, el reposicionamiento de China en la regién
es claramente un golpe para la tradicional influencia
y presencia de Estados Unidos. Y esto abre un dilema
muy grande para los gobiernos locales: ;como fortale-
cer el vinculo con China sin comprometer la relacién
con Washington?

Hoy el tema central de las agendas bilaterales es como
negociar e incorporarnos a la iniciativa de la “Rutay la
Franja’ que es central para pensar el esquema de fi-
nanciamiento de nuestros paises. La administracién
de XiJimping lanzé esta iniciativa de financiamiento
para fortalecer rutas terrestres y maritimas que garan-
tizan la colocaciéon de productos chinos en el exteriory
le garanticen poder mantener el acceso a los insumos
necesarios para alimentar a su poblacién y mantener
el proceso de modernizacién en el tiempo. El primer
pais de la regién en sumarse fue Panamay le siguie-
ron: Uruguay, Ecuador, Venezuela, Chile, Bolivia, Costa
Rica, Cuba, Per(, Barbados, Antigua y Barbuda, Re-
puiblica Dominicana, El Salvador, Guayana, Jamaica,
Trinidad y Tobago. En 2019 ya se habian alcanzado 197
documentos de cooperacion que involucraban 137 pai-
ses y 30 organizaciones. Internacionales. Para 2020 la
inversion china no financiera en los paises miembros
de la Franja y la Ruta alcanzé mas de 10 mil millones
de USD, representando el 17% del total de las inversio-
nes no financieras de Beijing en el extranjero.

En este contexto, la relacién entre Asia del Este y La-
tinoamérica se encuentra en una situacion sin prece-
dentes. Y si bien China parece ser el eje central de las
estrategias de vinculacién, lo cierto es que hay que
buscar mayor insercion en toda esa region porque es la
region mas dinamica del mundo en términos econé-
micos. En las tltimas décadas los intercambios comer-
ciales y de inversiones entre ambas regiones alcanzan
records historicos y eso ha acrecentado los contactos
académicos, politicos, de hombres de negocios y has-
ta ha dado fuerza a diferentes procesos migratorios.

China ha desplazado
Japon como interlocutor

ienen concentrado sus
planes de accién y politicas
exteriores y comerciales

con el “socio chino”.
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desarrollar negocios con
os chinos, los coreanos
os japoneses son distintos.

Cada pais demanda un
preparacion especifica
para desembarcar
y hacer negocios.

De la mano de esa mayor densidad en la relacién en-
tre América Latina y Asia del Este se reconoce la ne-
cesidad de prepararnos para enfrentar el gran desafio
de procesos de negociacién interculturales. Solemos
pensar a Asia del Este como un todo y ese es el primer
error fatal que cometemos. China solo son decenas de
paises contenidos en un solo pais. No han tenido una
lengua en comin. Tampoco tienen costumbres comu-
nes. El confucionismo si ha marcado algunas pautas
de comportamiento en estos paises y esa puede ser
una primera herramienta para acercarnos a compren-
der los modelos de racionalidades y mentalidades de
nuestras contrapartes en la region.
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Entender la contraparte asiatica en una negociacién
implica prepararse para comprender el impacto que
tiene la cultura en los procesos de toma de decision.
De la mano de ese desafio, las Universidades de la
regién han ido dando cada vez mas importancia a los
temas vinculados con Asia-Pacifico, creado Centros de
Investigacion de Asia y hasta programas de formacién
ejecutiva en negocios. Los tiempos para desarrollar
negocios con los chinos, los coreanos y los japoneses
son distintos. Cada pais demanda una preparacién es-
pecifica para desembarcary hacer negocios.

La importancia de viajary conocer a la contra parte es
central en las negociaciones con contrapartes asiati-
cas, los tiempos de los negocios son diferentes. La pre-
paracién no solo de los equipos de negocios sino tam-
bién de la logistica del viaje, contar con un traductor
entre otras tantas cuestiones tan esenciales como te-
ner listas hasta nuestras tarjetas comerciales en inglés
yenelidiomalocal donde vamos a hacer negocios. Co-
nocer los temas tanto culturales como politicamente
sensibles que pueden truncar el didlogo. La importan-
cia de preparar presentes adecuados y que no puedan
generar disrupciones de las conversaciones. Lo impor-
tante que es adecuar nuestras marcas y productos a
los patrones culturales de esos paises, garantizando la
propiedad intelectual y, al mismo tiempo, fomentan-
do una “marca pais”. El registro y apertura de oficinas
comerciales que permitan operar directamente en
esos paises también es una herramienta muy impor-
tante a la hora de pensar en desembarcar en uno de

los paises del Este de Asia. Incorporar estrategias de
comercio electrdnico, algo vital para esas sociedades
cada vez mas digitalizadas e inteligentes.

Por supuesto, en la regién tenemos democracias, mo-
narquias parlamentarias y totalitarismo. La diferencia
entre los sistemas politicos también impacta directa-
mente en los negociosy en el didlogo intercultural. Pen-
semos -por ejemplo- en la omnipresencia del Estado
chino en su economia y que las grandes empresas chi-
nas sony seguiran siendo por mucho tiempo estatales.
De modo que, negociar con esas empresas implica en
cierto modo negociar con el Estado chino y con el Par-
tido Comunista Chino, que es quien conduce el proceso

politico en China desde 1949 hasta el presente.

Los tres grandes desafios de la Argentina,
su estrategia en el Asia del Este

En el ano 2004, Argentina reconocié a China como
economia de mercado a cambio de la promesa de un
incremento de sus exportaciones en 4mil millones de
USD en un periodo de 4 afios. Esto junto con la forma-
cién de una asociacion estratégica fue el contenido
esencial del memorandum firmando entre Néstor
Kirchner y Hu Jinatao. Cambiamos una accién en el
presente que nos limitaba para aplicar medidas de an-
tidumping por la incertidumbre de una promesa a fu-
turo. Entre 2004 y 2007, el superavit se redujo porque
el ritmo de crecimiento de nuestras importaciones era
muy superior al de nuestras exportaciones.

De modo que, si bien la promesase alcanzé en el 2008,
lo cierto es que ese mismo ano nuestras exportaciones
al mercado chino se estancaron. Mas adn, el supera-
vit devino en un déficit comercial. Desde entonces el
nivel de exportaciones ha estado por debajo del nivel
alcanzado en 2008, y el déficit comercial se ha vuelto
estructural. Esa situacién, se mantuvo durante los dos
mandatos de Cristina Fernandez de Kirchner y tam-
bién durante la gestion de Mauricio Macri. Incluso,
durante los primeros anos de la nueva presidencia de
Alberto Fernandez tampoco se ha logrado revertir la
situacion. De modo que, entre 2008 y 2014, el déficit
comercial acumulé aproximadamente 25mil millones
de USD. Y entre 2015 y 2020 unos 35mil millones de
USD. Asi, al contemplar el déficit comercial estructu-
ral que se registra entre 2008 y 2020 estamos frente a
una cifra que supera los 60 mil millones de USD. Y que
debe ser contemplada a la luz un estancamiento bru-
tal de las exportaciones argentinas al mercado chino
enelafo 2008.

| contemplar el déficit
comercial estructural que
se registra entre 2008

2020 estamos frente a un
cifra que supera los 60 mi
millones de USD.

Al analizar la composicién sectorial de las exporta-
ciones argentinas a China en los dltimos 20 afios se
constatan dos cuestiones centrales que terminan de
fundamentar el fracaso de la politica comercial hacia
la potencia asiatica. En primer lugar, una altisima con-
centraciénde lasexportaciones en pocos rubros, desde
yavinculados al sector primarioy de escaso valor agre-
gado. Segln datos de Trademap, en el periodo 2001-
2004 las exportaciones acumuladas se concentraron
un 78% en tres productos: habas de soja (50%); aceite
de soja (26%) y crudo de petrdleo (2%). Al compararlo
con el periodo 2010-2013 vemos que la concentracién
de exportaciones aumento a 90% y también cayd la
exportacién del producto con mayor valor agregado:
habas de soja (70%); crudo de petréleo (11%) y aceite
desoja (9%). Entre el 2015y 2020, se verifica que hubo
cambios sensibles en las exportaciones argentinas a
China. Desde 2018 la Carne Congelada se convierte
en el segundo producto de exportacion; crustaceos y
moluscos como tercer producto de exportacién. La cai-
da en la exportacion de crudo de petréleo se explica
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No tenemos una politic
integral hacia el Asia de

Este, sino centrada en e
“socio chino”.

fundamentalmente por la crisis energética en nuestro
pais. No obstante, |la exportacién de aceite de soja no
volvié a tener los niveles que se registraron entre los
anos 2005y 2008, siendo los mas altos de los Gltimos
20 anos. Esto es lo que ha fortalecido entre varios ana-
listas las hipdtesis sobre reprimarizacién productiva,
es decir, hay una reasignacién de recursos hacia secto-
res de la economia de menor valor agregado

La sorpresa de los dltimos anos ha sido Vietnam. En
los dltimos 5 anos vino ganando peso como destino
de nuestras exportaciones. En 2019 fue nuestro cuarto
socio, por detras de Brasil, China y Estados Unidos. Y
en 2020 supero a Estados Unidos escalando al tercer
puesto. Los principales productos exportados por Ar-
gentina a Vietnam en 2020: tortas y demas residuos
s6lidos para extraccion de aceite de soja; maiz; trigo;
camaronesy algodén sin cardar. Aqui encontramos un
caso de como la politica comercial argentina deberia
buscar abrir otros mercados de Asia del Este y asi di-
versificar el destino de sus exportaciones y probable-
mente reducir el peso del déficit comercial con China.
Pero también Vietnam puede ser |a puerta de ingreso
de productos argentinos a la Asociacién de Naciones
del Sudeste Asiatico (ASEAN).

Por otro lado, el nivel comercial del vinculo con Japén
también estd estancado, fundamentalmente por el
problema de los acreedores de deuda, pero también
porque no ha habido voluntad politica de reactivar el
vinculo. En el caso de Corea del Sur, el nivel de expor-
taciones (por debajo del 1% total exportado por Ar-
gentina al mundo) no es consecuente con el nivel de
complementaciéon comercial que ambas estructuras
productivas tienen. El lobby agricola coreano es muy
fuerte, los tradicionales proveedores son Australia y
Nueva Zelanda y también esta el problema del escalo-
namiento arancelario que nos limita la posibilidad de
incrementar el valor agregado de nuestras exportacio-
nessin que se dispare el nivel de los aranceles de impor-
tacion. Tanto en el vinculo conJapén como con Corea, es
clave reactivar el didlogo politico al mas alto nivel.
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India, que, si bien es un actor de Asia Meridional y no
del Asia Pacifico, también es un actor central para pen-
sar nuestra insercion en el continente asiatico. Nues-
tras principales exportaciones a este pais en 2020
fueron aceite de soja y aceite de girasol. Pero dado el
crecimiento de Indiay su reposicionamiento en la eco-
nomia mundial hoy es central incorporar este destino
al plano de negocios.

La préxima gira del Presidente Alberto Fernandez
vuelve a poner sobre la mesa que no tenemos una po-
litica integral hacia el Asia del Este, sino centrada en el
“socio chino”. Ampliada ahora en el contexto de la pan-
demia mundial al vinculo con Rusia por las vacunas.

En suma, los tres grandes desafios de Argentina en
el mediano plazo y que deberian ser contemplados
a modo de politica de Estado con independencia del
signo politico del proximo gobierno nacional son:

a. La negociacion con China por el ingreso a la Ruta y
la Franja

b. Revertir el esquema selectivo de politica exteriory
comercial hacia un modelo integral que nos posi-
cione en todo el Este asiaticoy no solo con el “socio
chino”

c. Aumentar y diversificar las exportaciones mejo-
rando el nivel de valor agregado de las mismas en
aras areducir o revertir el tremendo déficit estruc-
tural que tenemos con China.

La nueva estrategia hacia el Este asiatico deberia to-
mar como modelo la concertacion de esos mismos
paises en los que se desarroll6 de forma estructural
una cooperacion tripartita entre Empresas, Estado y
Academia.

Hoy la insercién comercial internacional de Argentina
y de América Latina, en general, tiene que mirar hacia
esaregion del planeta que es claramente el nuevo epi-
centro econémico mundial del siglo XXT.

anto en el vinculo con
apon como con Corea, es

clave reactivar el didlogo
politico al mas alto nivel.
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Todo el tiempo, la cadena
agroindustrial esta expuesta
a condiciones inciertas
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